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PISMO DIREKTORIJA

"Prave odlocCitve v pravem
trenutku so kljucne za uspeh
podjetja."

V letu 2017 nam je v podjetju Ahac d.o.o. uspelo nadaljevati uspesno poslovanje in Se
nadgraditi dobre poslovne rezultate iz preteklih let. V tem letu je bila rast prodaje 13%, kar
skupaj pomeni 42 milijonov evrov prihodkov.

Strategija razvoja in krepitve v segmentu tehni¢nih izdelkov Siroke potrosnje, kjer sta paradni
konj lastni blagovni znamki Iskra in Iskra ERO, je imela najvedji pozitivni vpliv na povecanje
prodaje. S prenovljenim izgledom izdelkov in embalaZe se je blagovna znamka modernizirala in
s tem pritegnila tudi mlajSe generacije.

Z razvojem novih izdelkov smo okrepili in razsirili portfelj v tem segmentu in si s tem utrli pot
do novih, zadovoljnih uporabnikov tako v Sloveniji kot tudi na trgih bivse Jugoslavije in v
nekaterih drugih evropskih drzavah. V letu 2017 sta lastni blagovni znamki Iskra in Iskra ERO s
povecanjem prihodkov izjemno pozitivno vplivali na kon¢ni prodajni rezultat.
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S skrbnim odnosom do lastne blagovne znamke Droga negujemo tradicijo priprave in prodaje
vloZenih dobrot. Blagovno znamko Droga razvijamo v PE Sredis¢e ob Dravi, kjer smo optimizirali
Ze vpeljane nabavne in prodajne kanale. Zaradi povecanja prodaje v tem prodajnem portfelju,
Casovne optimizacije delovnih procesov, prihranka na energentih in zmanjsanja emisij,
nameravamo v letu 2018 v Sredis¢u ob Dravi zgraditi dodatni skladis¢ni center.

Z gotovostjo lahko povem, da smo v letu 2017 Se okrepili stratesSke partnerske odnose z
najvecjimi trgovci v drzavi in glavnimi partnerji na podrocju pijac. Vseskozi budno spremljamo
in optimiziramo prodajo nasih izdelkov. Pri tem s svojo fleksibilnostjo poskrbimo, da pravocasno
odstranimo iz prodaje izdelke, ki niso prodajno atraktivni, hkrati pa v svoj prodajni portfelj
dodajamo nove znamke in linije perspektivnih produktov. Eno od teh so tudi piva Crazy duck iz
slovenske mikropivovarne iz Zirov, pivovarne Racon. Do konca leta 2017 smo njihova piva
uspesno plasirali v vse vecje trgovske sisteme.

Rezultati, ki smo jih dosegli v preteklih letih pred nas postavljajo visoke cilje in hkrati tudiizzive,
za katere pa sem prepri¢an, da jih bomo z naSo dobro uigrano, strokovno ekipo zaposlenih,
odlicno organiziranostjo poslovnih procesov in s pravimi odlo¢itvami v pravem trenutku,
uspesno dosegli in celo presegli v prihodnjih letih. Na prihodnost podjetja Ahac d.o.o. gledam
z optimizmom, leto 2017 pa s ponosom ocenjujem kot najuspesnejse leto do sedaj.

Roman Moskotevc,

direktor

-

Avgust 2018
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OSNOVNI PODATKI O PODJETIU

AHAC trgovinsko podjetje d.o.o.

Podjetje

Stopce 31, 3231 GROBELNO
Telefon +386 (03) 746 66 46
Elektronska posta informacije@ahac.si

Vpis v sodni register pri OkroZznem sodis¢u v Celju,

Registracija druzbe 5
pod zap. §t. 1/02522/00, dne 21. 2. 1991

Lastnistvo Roman Moskotevc, 100%

Davc¢na Stevilka 69092958

Sifra dejavnosti podjetja 46.390

DELOITTE REVIZIJA D.O.0O., Dunajska cesta 165,

Revizijska hisa o
1000 Ljubljana
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PREDSTAVITEV PODJETJA

Podjetje Ahac d.o.o. je eden od najvecjih distributerjev v Sloveniji s Siroko mreZo partnerskega
sodelovanja v gostinstvu in trgovini. V prodajnem portfelju imamo mnogo blagovnih znamk, ki
jih uvazamo in distribuiramo ter Stevilne ugledne znamke, kjer opravljamo distribucijo do
posameznih ciljnih kupcev v trgovini in gostinstvu. Smo podjetje, ki svojim poslovnim
partnerjem odpiramo poti do kupcev in jim pomagamo razviti ter pozicionirati njihove

blagovne znamke.

Z nakupom blagovne znamke Droga smo razsirili svojo dejavnost v proizvodnjo hrane. Vsako
leto uspesno krepimo prisotnost v proizvodnji vloznin in drugih prehrambenih proizvodov.
Skrbno negujemo tradicijo proizvodnje kakovostnih izdelkov pod lastno blagovno znamko
Droga in drugih trgovinskih blagovnih znamk.

Podjetje Ahac se je razsirilo tudi v segment tehni¢nih izdelkov Siroke potrosnje, kjer
proizvajamo in distribuiramo izdelke za dom, vrt in delavnico pod lastno blagovno znamko Iskra
in Iskra ERO, hkrati pa smo distributer tudi drugih blagovnih znamk za tehni¢ne izdelke Siroke
potrodnje.

Vseskozi podjetje Ahac aktivno is¢e nove poslovne priloZnosti. Premisljeno izbira prodajne
izdelke in k Sirjenju prodajnega portfelja pristopa stratesko. Podjetje Ahac postaja vse vedji
slovenski dobavitelj tako Zivilskih kot tudi neZivilskih izdelkov.

S fleksibilnim in inovativnim pristopom prodaje, to je z neposredno oskrbo trgovcev do trgovin
ali centralnih skladis¢, ter z nacrtnim pospesevanjem prodaje in posebno skrbjo za prodajne
police, podjetje Ahac dosega zavidljive rezultate v prodaji izbranih blagovnih znamk in
upravicuje zaupanje mnogih proizvajalcev in zastopnikov.

Na dan 31. 12. 2017 je podjetje zaposlovalo 99 ljudi. Poudariti je potrebno, da je tako velika
rast tudi rezultat sezonskega najema delavcev predvsem v proizvodnem obratu v SrediScu ob
Dravi.
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Podjetje Ahac deluje na &tirih, stratedko izbranih lokacijah. V Sentjurju je uprava podjetja,
centralno skladi¢e, veleprodajna in maloprodajna enota in enota tehnike. Iz Sentjurja se
oskrbuje vse ostale poslovne enote in konéni kupci. V Slovenski Bistrici je poslovna enota z
maloprodajno in veleprodajno trgovino, v JarSah pa je veleprodajna enota in distribucijski
center za oskrbo posameznih trgovinskih verig. Proizvodna enota prehrambenih izdelkov se

nahaja v SrediS¢u ob Dravi.
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Z/GODOVINA PODIJETIJA

Podjetje AHAC d.o.o. je druzinsko, trgovinsko podjetje.

V letu 1991 je bilo podjetje Ahac d.o.o. ustanovljeno. Osnovno dejavnost je Ze takrat
predstavljala veleprodaja in maloprodaja pija¢. Na zacetku je bilo podjetje vecinoma
osredotoceno na prodajo artiklov slovenskih proizvajalcev.

V letu 2004 smo svoje poslovanje nadgradili z zastopstvom tujih blagovnih znamk. Hkrati s

Siritvijo prodajnega programa smo za prodajno podporo kupcem v gostinstvu in maloprodaji
vzpostavili lastno potnisko mreZo, ki je Se danes eden od stebrov delovanja podjetja.

Obseg poslovanja je iz leta v leto rastel, zato smo svoje delovanje iz Stopc€ razsirili na lokacijo v
Sentjur pri Celju. Zaradi povecanega obsega poslovanja in iritve v vse regije Slovenije smo
odpirali tudi nove poslovne enote in danes delujeta Se dve, in sicer v Slovenski Bistrici in v
Jarsah.

V letu 2011 je podjetje odkupilo blagovno znamko Droga in prevzelo proizvodnjo vloZnin in
drugih prehrambenih izdelkov. Podjetje je vzpostavilo poslovno enoto v SrediS¢u ob Dravi, kjer
proizvajamo izdelke pod lastno blagovno znamko Droga in produkte za mnoge trgovske verige.

V letu 2015 smo naSe poslovanje razsirili na tehni¢ne proizvode. Pridobili smo eno
najuglednejsih tehni¢nih blagovnih znamk v SirSem prostoru Iskro in podznamko Iskra ERO, ki
ju stratesko razvijamo. Ob njih smo v portfelj uvrstili Se nekaj drugih znamk, ki jih proizvajamo

ali uvazamo in distribuiramo.
V letu 2016 smo kupili proizvodne prostore Gosad v nasi PE Sredisce ob Dravi in s tem izkazali

svojo stratesko namero, ostati proizvajalec vloZznin Droga. Ta poslovna poteza nam je omogocila
razvoj blagovne znamke na obstojeci lokaciji v Sredis¢u ob Dravi.
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DEJAVNOSTI

Sprva je bilo podjetje Ahac d.o.o. trgovinsko-distribucijsko podjetje, kar kmalu pa se je razvilo
v enega najvecjih zastopnikov in distributerjev v Sloveniji. Svoj obseg poslovanja smo uspesno
nadgradili z razSiritvijo svoje dejavnosti v proizvodnjo hrane in tehni¢nega blaga Siroke

potrosnje.

DISTRIBUCIJA

Distribucija je osrednja dejavnost podjetja Ahac. V vlogi distributerja nastopamo kot strateski
partner, ki pomaga razvijati in krepiti blagovno znamko. S podjetji gradimo in krepimo
partnerski odnos, vse od strokovnega svetovanja, skrbnega nadzora blaga na polici, degustacij,

razlicnih prodajnih akcij, ipd.

Prisotni smo v vseh vecjih trgovinskih sistemih v Sloveniji. Veliko pozornosti posvec¢amo tudi

manjsim partnerjem in skupaj gradimo blagovne znamke.

DISTRIBUCIJA Z ZASTOPNISTVOM

Za marsikatero ugledno svetovno blagovno znamko smo s svojim strokovnim znanjem,
neprecenljivimi izkuSnjami, vztrajnostjo, inovativnostjo in zavzetostjo utrli pot na prodajne
police v najvecjih trgovinskih sistemih v Sloveniji. Vsako leto se trudimo, da uspesno utrjujemo

njihovo prisotnost in prepoznavnost.

PROIZVODNJA

Hrana

Od nakupa leta 2011 mocno krepimo proizvodno vejo, kjer zdruzujemo svoje znanje na eni
strani z lastnimi ali najetimi proizvodnimi kapacitetami na drugi strani. Poslovna enota Sredis¢e
ob Dravi v Sredis¢u ob Dravi proizvaja in razvija izdelke blagovne znamke Droga ter izdelke

trgovinskih blagovnih znamk.
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Proizvodnjo delimo na tri linije:

= Linija za predelavo zelenjave in gob, kjer proizvajamo vse vrste vloZene zelenjave.
= Linija za omake, kjer proizvajamo omake, paradiznikov koncentrat in dodatke k jedem
= Linija za pakiranje citronske kisline (suha linija).

Tehnika

Z razsiritvijo v tehni¢ni segment, s pridobitvijo blagovnih znamk Iskra, Iskra ERO, Blubeagle,
Green Thumb in KLAN, smo poiskali ustrezne proizvajalce. Ti pod nasSim nadzorom, v skladu s
standardi kakovosti, ki jih zahtevamo, izdelujejo tehni¢ne izdelke razli¢nih blagovnih skupin.

Na podrocju tehni¢nih izdelkov Siroke potrosne osrednjo vlogo zavzema lastna blagovna
znamka Iskra, ki ponuja Siroko paleto izdelkov za dom, vrt in delavnico. S svojo dolgoletno
tradicijo ima Se vedno izjemno moc in prepoznavnost. To se odraza skozi pripadnost in
zadovoljstvo uporabnikov ter nenazadnje tudi skozi prodajne rezultate. S prenovljenim
izgledom izdelkov in embalazZe se je blagovna znamka modernizirala in s tem pritegnila tudi
mlaj$e generacije. S tehni¢nimi izdelki Siroke potrosnje smo prisotni v Sloveniji, na trgih bivse
Jugoslavije in v nekaterih evropskih drzavah.
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POSLOVNE ENOTE

Podjetje Ahac iz strateSko izbranih lokacij nudi najboljSo podporo zastopniski, distribucijski in
proizvodni dejavnosti na obmocju celotne Slovenije.

SENTJUR

Sede? podjetja Ahac se nahaja v Sentjurju. Tukaj delujejo uprava, centralno skladid¢e, logisti¢no
sredisce za distribucijo, veleprodajna enota, maloprodajna enota in enota tehnike. Sodobno
zasnovani objekti omogocajo ucinkovito delo, kupcem pa olaj$ajo nakupe.

SLOVENSKA BISTRICA

Poslovna enota v Slovenski Bistrici obsega veleprodajni oddelek in maloprodajno trgovino, kjer
kupcem ponujamo celoten asortiman izdelkov iz ponudbe. Enota s skladis¢nimi kapacitetami
zagotavlja vmesno tocko za oskrbo koncnih kupcev, predvsem iz gostinstva.
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JARSE

Poslovna enota v JarSah skrbi za gostinsko in trgovinsko oskrbo skoraj polovice Slovenije.
Veleprodajna enota zagotavlja poslovnim kupcem celoten asortiman izdelkov, ki jih ponuja
podjetje na trgu. Skladis¢ne kapacitete sluzijo kot vmesna tocka pri oskrbi konénih kupcev.

GOSAD

Proizvodna enota v Srediscu ob Dravi skrbi za proizvodnjo hrane za lastne blagovne znamke in
za zunanje kupce. Prav tako skrbi za nadzor kakovosti in ustreznosti drugih lastnih izdelkov
podjetja Ahac. Skladis¢ne kapacitete so namenjene skladis¢enju zalog in zagotavljanju
celoletno konstantne oskrbe kupcev.
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VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE
VIZIA

Postati najvecji slovenski dobavitelj Zivilskih in neZivilskih izdelkov.

POSLANSTVO

= NasSim poslovnim partnerjem odpiramo poti do kupcev. Pomagamo jim, da svoje blagovne
znamke razvijajo in pozicionirajo v skladu s strategijo.

= Kupcu Zelimo ponuditi najboljse izdelke, ki prinasajo pri¢akovano razmerje med kakovostjo
in ceno.

= Trgu ponujamo kakovostne prehrambene izdelke lastne proizvodnje, ki jih dopolnjujemo z
novimi.

= Trgu ponujamo tudi tehni¢no blago Siroke potrosnje pod lastno blagovno znamko Iskra, saj
Zelimo nasim kupcem poleg Zivilskih izdelkov nuditi tudi neZivilske izdelke, torej izdelke za
dom, vrt in delavnico.

VREDNOTE

Partnerstvo

S podjetji, ki jih zastopamo ali distribuiramo njihovo blago, gradimo partnerski odnos, vse od
svetovanja do prihoda izdelka v kupceve roke. Kupci so tisti, h katerim so usmerjeni nasi napori,
zato vedno zadostimo njihovim pri¢akovanjem.

Zanesljivost

Poslovna stabilnost podjetja, utecene in preverjene organizacijske poti, pristopi in izkusnje nas
utrjujejo kot zanesljivega poslovnega partnerja. Skrbimo za ugled in razvoj blagovnih znamk, ki
SO nam zaupane.
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Kakovost

Na vseh tockah prodajnih in proizvodnih poti skrbimo za zadovoljitev pri¢akovanj. Kakovost

storitve je tista, ki krepi nas odnos s poslovnimi partnerji, kakovost lastnih izdelkov pa tisto, kar

veca zaupanje kupcev v nas.
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PORTFELJ BLAGOVNIH ZNAMK IN PODJETIJ

V portfelju blagovnih znamk in podjetij, ki jih zastopamo, se nahajajo mnoga ugledna domaca
in svetovna imena. Ponosni smo tudi na lastne blagovne znamke, ki jih iz leta v leto razvijamo
in dopolnjujemo z novimi proizvodi.

ZASTOPNISTVO IN DISTRIBUCIJA

Piva (blagovne znamke)

Staropramen Lowenbrau Trooper
Paulaner Corona Innis & Gunn
Veltins Wychwood Imperial
Ozujsko Stella Artois Blue Moon
Becks Hoegaarden Maister
Leffe Belhaven Old Tom
Niksi¢ko Greene King Crazy Duck
Jelen
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Alkoholne pijace (proizvajalci ali blagovne znamke)

A.le Coq
Panache
Zuta osa
Skénderbeu
Vinoplod

Brezalkoholne pijace (proizvajalci ali blagovne znamke)

CO-RO

Magic brands
Robby Bubble
Polenghi

Top Choco
Vitapres
100% Zdravo

Hrana
Bonduelle
Del Monte
Robin hot
100% Zdravo
Medeni Butik
El Sabor
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DISTRIBUCIJA
Alkoholne pijace
Bio Sad

Kejzar
Bernard
Pernod Ricard
G3 Spirits

Vina
Radgonske gorice
Vinarstvo Simcic
Vinarstvo Jarkovic
Santomas
Zlati gric¢
Klenart
Vinarstvo Cehovin
Vinarstvo Kupljen
Klet Emino

Fabio Jerman

Brezalkoholne pijace
Dana

Frutarom Etol
Polenghi

Optima — Proan

Profruit
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Hrana

Piranske Soline
Nastran

Oljarna Klas Krizevci
Gurmanove mesnine
Mississippi

Shirataki

Athlete

Kozmetika

Lepa Vida
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PROIZVODNIJA
Hrana

Droga

VloZnine
Priloge
Omake

Citronka

Alkoholne pijace
Marshal
Petrof
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TEHNIKA

Proizvodnja

Iskra

Iskra ERO
Blubeagle
Green Thumb
KLAN

Zastopnistvo in distribucija
Maxell

Overmax
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MARKETING

V podjetju Ahac imata marketinski in prodajni oddelek isti cilj: prodati vec. Njuno delo je
nerazdruZljivo prepleteno. Marketing ustvarja priloZznosti, prodajni oddelek jih pretvoriv denar.
Z marketingom stratesko gradimo prepoznavnost blagovnih znamk, utrjujemo njihov ugled in
omogocamo rast v oceh kupca.

Marketinske aktivnosti so stratesko planirane in potekajo v sodelovanju s principali blagovnih
znamk, ki jih zastopamo, ali pa so generirane s strani podjetja Ahac. Aktivni smo tako v
segmentu trgovine kot tudi gostinstva in za vsak segment prilagodimo marketinske aktivnosti
tako, da s komunikacijo uspesno doseZemo izbrano ciljno skupino. Pri stilu trinega
komunikacije se trudimo biti atraktivni in spodbujati ciljno skupino k nakupom. Posebno
pozornost v marketingu namenjamo skrbni pripravi oglasnih sporocil tudi z vidika spoStovanja
zakonskih dolocil v oglasevanju.

LASTNE BLAGOVNE ZNAMKE

Podjetje Ahac je najbolj prepoznavno po svoji lastni blagovni znamki Droga. Zaradi svoje
dolgorocne tradicije in kakovostnih prehrambenih izdelkov dosega visoko zaupanje kupcev. S
svojimi marketinskimi prijemi in aktivnostmi se osredoto¢amo predvsem na prodajna mesta in
izpostavitve v razlicnih medijih trgovcey, saj zelimo kupce spodbuditi k takojSnjemu nakupu.

Okrepili in razsirili smo aktivnosti pozicioniranja nasih tehni¢nih izdelkov Siroke potrosnje.

Z lastno blagovno znamko Iskra in Iskra ERO smo prisotni na trgovskih policah v vseh vecjih
trgovskih sistemih v Sloveniji, uspesno pa se Sirimo tudi v tujino. V letu 2017 smo v Makedoniji
v sodelovanju z bencinskimi servisi izvedli marketinsko aktivnost z zbiranjem nalepk in
posledi¢no znatno ugodnejsim nakupom izdelkov blagovne znamke Iskra. S tem marketinskim
prijemom smo povecali prepoznavnost blagovni znamki Iskra, hkrati pa zaradi ugodne cene
izdelkov pridobili tudi stranke, ki druga¢e morda ne bi kupile nasih izdelkov.
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ZASTOPNISTVA IN DISTRIBUCIJA

Posamezne blagovne znamke, ki jih zastopamo v Sloveniji, gradimo in razvijamo skupaj s
principali. Nasa iniciativa in globalno predpisane marketinske smernice se vedno zdruzZujejo z

namenom, narediti ve¢ za uspeh in prepoznavnost posameznega izdelka.

V segmentu trgovin veliko pozornost namenjamo predvsem marketinskim aktivnostim na
samem prodajnem mestu. Z odgovornostjo skrbimo za urejenost in dobro vidnost nasih
izdelkov na prodajnih policah. Pri samih izpostavitvah na prodajnem mestu Zelimo izstopati, biti
inovativni, predvsem pa atraktivni in vsecni za potencialne kupce. Skozi vse leto smo z izdelki
nasega prodajnega portfelja redno prisotni v trgovinskih medijih in akcijah. S tem uspesno
pospesujemo prodajo in krepimo ugled lastnih blagovnih znamk in tistih, ki jih distribuiramo in

zastopamo.

V letu 2017 smo skupaj s principalom Molson Coors v vseh trgovinah Spar in Interspar izvedli
dve vedji nagradni igri in sicer eno za Staropramen, drugo za Corono. Poleg tega smo
septembra 2017 prvic nastopili na Mednarodnem obrtnem sejmu MOS v Celju. Na stojnici smo
predstavili ¢eSko pivo Staropramen in Skotski pivi Innis & Gunn ter Belhaven. Ponudbo piv smo
atraktivno dopolnili s predstavitvijo in ponudbo EL sabor nachos Cipsi z omakami.
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Na podrocju gostinstva mesecno pripravljamo za gostince akcijski katalog, kjer jih obves¢amo
o novostih in akcijah naSe ponudbe. Poseben poudarek dajemo gradnji prepoznavnosti
portfelja nasih piv. Med ponudniki piv je Se vedno paradni konj Staropramen, ob njem pa so Se
na primer Beck's, Corona, Belhaven, Paulaner in drugi. Z izbranimi pivi smo se kot ekskluzivni
dobavitelj pojavljali na VIP dogodkih, kjer smo targetirali stratesko izbrano publiko. Skozi vse
leto smo negovali poslovne odnose z gostinci in skrbeli za dobro vidnost nasih blagovnih znamk
v lokalih, ki jih oskrbujemo. Za njih smo pripravljali privlacne marketinske materiale, hkrati pa
odgovorno skrbeli za izgled marsikaterega lokala, da je bil v stilu blagovnih znamk, ki jih

zastopamo in distribuiramo.
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ZAPOSLENI

V podjetju AHAC d.o.o. se zavedamo, da so zadovoljni zaposleni klju¢ni dejavnik uspesnega
podjetja. Premisljeno smo razvili u¢inkovito zaposlitveno strukturo in model zaposlovanja, ki ga
nenehno nadgrajujemo in razvijamo. Samo z ustrezno izobraZzenimi, odgovornimi,
motiviranimi, samoiniciativnimi in komunikativnimi posamezniki lahko izpolnjujemo svoje
zaveze tako do poslovnih partnerjev kot tudi do koncnih kupcev.

Podjetje je precej vpeto v lokalno okolje. Z veseljem zaposlijo ljudi iz lokalnega okolja, e le-ti
izpolnjujejo njihove zahteve in so osebnostno v skladu z njihovimi pricakovanji. PriloZznost
dajejo mlajsi generaciji, ki pri njih opravlja srednjesolske in fakultetne obvezne prakse, poleg
tega pa podjetje Ahac ceni tudiizkusnje in znanje nekoliko starejse generacije, saj ni malo takih,

ki presegajo starost 50-ih let.

Podjetje Ahac d.o.o. je 31. decembra leta 2017 zaposlovalo 99 ljudi.

Stopnja izobrazbe 31.12. 2016 Delez v % 31.12.2017 Delez v %
. 10 12,65 14 14,14
Il. / / / /
M1l 3 3,80 4 4,04
IV. 14 17,72 15 15,15
V. 31 39,24 36 36,36
VI. 18 22,80 23 23,23
VII. 3 3,80 6 6,06
VIIL. / / 1 1,01
SKUPAJ 79 100 99 100

Velina zaposlenih ima poklicno in srednjeSolsko izobrazbo, zaposleni z osnovnoSolsko
izobrazbo opravljajo manj zahtevna dela, na upravi pa krepimo kadrovsko ekipo z izkusenimi

strokovnjaki s 6. in 7. stopnjo izobrazbe.
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V podjetju Ahac deluje mocna ekipa terenskih komercialistov, za katere je Se posebno
pomembno, da so dobro motivirani. Njihovi mesecni in letni plani vsebujejo realne cilje, kljub

vsemu pa so nastavljeni drzno. Tako zaposleni Cutijo zagon, izzive in motivacijo za delo.

Trenutne gospodarske razmere nas spodbujajo k zaposlovanju ucinkovitega in odgovornega
kadra in konstantni motivaciji zaposlenih za doseganje zastavljenih ciljev. Zaposleni v podjetju
imajo dobre delovne pogoje, ki olajsujejo delovne procese. Poseben poudarek daje podjetje
varstvu pri delu. Konstantno izobrazevanje je stalnica v podjetju, saj se podjetje zaveda, da je v
danasnjem konkurenénem, tehnolosko naprednem ¢asu znanje zaposlenih klju¢no pri uspehu
podjetja.

FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH

Fluktuacija v nasSem podjetju se nanasa predvsem na sezonske zaposlitve v proizvodnem obratu
Gosad v Sredi$¢u ob Dravi. Zaradi sezonske narave dela zaposlujemo delavce za nekaj mesecev

v letu, samo v sezoni, in ni nujno, da se naslednje leto ponovno vrnejo oziroma so izbrani.

St. zaposlenih
December 2016 79
Prisli 24
Odjsli 4
Stanje 31. 12. 2017 99

V letu 2017 smo zaposlili precej novega kadra, saj Sirimo podrocje Tehnike in smo kader
obogatili z dodatnimi skladis¢niki, serviserji, grafi¢nimi oblikovalci in pospesSevalci prodaje. Prav
tako belezimo rast na veleprodaji, zato smo zaposlili sodelavce v prodaji, od vodstvenih kadrov,
komercialistov za prodajo, pospesevalcev prodaje in skladis¢nikov.
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DRUZBENA ODGOVORNOST

Druzbeno odgovornost v podjetju Ahac vidimo kot zavezo do okolja, kjer smo se razvili, kjer
ivimo in ustvarjamo. Zelimo mu pomagati k razvoju, ohranjanju za prihodnje rodove. Tako
nacrtno podpiramo uspesne Sportne, kulturne in druge lokalne akterje ter skrbimo za Cistoc¢o

okolja in varovanje narave.

Skrb za okolje

Zelimo ohraniti ¢isto in zdravo okolje za prihodnje rodove. Z ve¢anjem uéinkovitosti upravljanja
z odpadki in porabe energije pa prispevamo tudi k boljSim poslovnim rezultatom.

Odpadki

Za odpadno embalaZo skrbimo v skladu z vsemi predpisi. Vse odpadke, ki nastajajo pri nasem
delovanju, odlagamo na primerno odlagalis¢e ali jih predajamo pooblas¢enim druzbam za
recikliranje in odvoz. Produkte, ki ji je potekel rok uporabe in niso ve¢ primerni za prodajo,
predamo pooblas¢enim druzbam, ki poskrbijo za nadaljnjo obdelavo.
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Energetska ucinkovitost

Zmanjsevanje porabe energije dolgorocno pozitivno vpliva na zmanjSevanje in obvladovanje
stroskov podjetja. Skrbimo, da je vozni park sestavljen iz do okolja prijaznih vozil. Z optimizacijo
poti skrbimo za zmanjsanje porabe energentov. Nekatera transportna vozila v skladis¢ih v celoti
poganja elektri¢na energija. Nasi objekti so energetsko ucinkoviti. Skrbimo za primerno porabo
energije za hlajenje in ogrevanje. Uporabljamo varcne svetilke, varéno ra¢unalnisko opremo in
drugo tehni¢no opremo.

Sponzorstva in donacije

Z materialnimi ali denarnimi sredstvi podpiramo lokalne Sportnike, ki s svojim zgledom in
zanosom pozitivno vplivajo na razvoj okolice. Smo redni sopotnik mnogih drustev, ki skrbijo za
lokalni utrip v nasih krajih. Prav tako podpiramo nekatere pomembne nacionalne zgodbe. Smo
podporniki sindikatov in izobrazevalnih ustanov, tudi za odrinjene skupine ljudi. Prav ti si
zasluZijo naso pozornost in skrb.
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PLAN 2018

V letu 2018 smo ponovno visoko zastavili cilje prodaji. V podjetju smo postavili temelje trznega

nastopa in komuniciranja. V tem imajo prednost blagovne znamke Droga, Iskra, Staropramen
in El Sabor. Dolocili smo njihove konkurenéne prednosti in strategijo rasti. Na osnovi tega smo
pripravili ustrezen akcijski terminski plan posameznih izvedb in napoved prodaje, upostevajoc
optimizacijo stroskov ob maksimizaciji prodaje v korist dobi¢konosnosti in sledenju trznim
zakonitostim.

Pri nacrtovanju smo ostali realno optimisti¢ni — niti pesimisticni, niti prevec¢ optimisti¢ni. Cil]
povecanja prodaje za leto 2018 na nasih treh kljuc¢nih stebrih, AHAC trgovina, AHAC gostinstvo
in AHAC Iskra znasa polnih 5 milijonov €, s ¢Cimer bi presegli 46 milijonov € prihodkov oz. bi to
pomenilo 11% rast.
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|IZJAVA O UPRAVLJIANJU
UPORABA KODEKSA

Druzba Ahac d.o.o. v poslovnem letu 2016 ni sprejela nobenega kodeksa o upravljanju. Zaradi
navedenega predmetno letno porocilo ne vsebuje izjave o skladnosti s kodeksom, poslovanje

druzbe je urejeno z internimi akti druzbe.

Okvir korporativnega upravljanja
Organ upravljanja druzbe Ahac d.o.o. je: uprava — direktor kot organ vodenja.

Pristojnosti organov upravljanja so dolo¢ene v Aktu o ustanovitvi druzbe.

Sestava organa nadzora

Druzba nima nadzornega sveta.

Delovanje in prejemki nadzornega organa
Edini druzbenik je opravi¢en do izplacila bilanénega dobicka, ki ga druzba izplaca po ugotovitvi

dobicka za posamezno poslovno leto, na podlagi sprejetega sklepa.

Organi vodenja
Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost ter jo zastopa in predstavlja nasproti

tretjim brez omejitev. Direktor podpisuje samostojno.
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Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druZbi v povezavi s
postopkom racunovodskega porocanja

Sistem notranjih kontrol je skupek razlicnih usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in sprejme
uprava z namenom, da bi kar najbolje upravljala s tveganji, povezanimi z racunovodskim
porocanjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti ucinkovitost in uspesnost delovanja,
zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi
in notranjimi predpisi. Proces racunovodenja je informacijsko podprt, zato so vse notranje
kontrole povezane tudi s kontrolami, vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo
tako kontrole omejitev dostopa do omrezja, podatkov, aplikacij kot tudi kontrole to¢nosti in
popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov.

Javno poro¢anje

Izjava o upravljanju je sestavni del letnega porocila, ki je javno objavljen na spletnih straneh
AJPES.
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RACUNOVODSKI DEL LETNEGA POROCILA
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RAZKRITJA TEMELINIH RACUNOVODSKIH PREDPOSTAVK
IN USMERITEV

TEMELINE RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE IN RACUNOVODSKI 1ZKAZ|

Pri zagotavljanju podlag za izdelavo ralunovodskih izkazov sta upoStevani temeljni
racunovodski predpostavki, to je uposStevanje nastanka poslovnih dogodkov in casovne
neomejenosti delovanja. Prav tako so uposStevane kakovostne znacilnosti racunovodskih

izkazov, to je razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Racunovodski izkazi druzbe AHAC, d.o.o. za poslovno leto 2017 oz. na dan 31. 12. 2017 so
sestavljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Slovenskimi
racunovodskimi standardi (SRS) ter so v Letnem porocilu 2017 slededi:

a) Bilanca stanja

b) Izkaz poslovnega izida z izkazom vseobsegajocega donosa
c) lIzkaz denarnih tokov

d) lzkaz gibanja kapitala.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih.

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so navedene v tujih valutah, so v bilanci stanja in izkazu
poslovnega izida preracunane v evre po referencnem tecaju Banke Slovenije. Pozitivne ali
negativne tecajne razlike, ki so posledica teh dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida

med finanénimi prihodki oziroma odhodki.

Resni¢no in posteno sliko poslovanja se zagotavlja s spostovanjem in doslednim izvajanjem
notranjega kontrolnega sistema ter z racunovodskimi usmeritvami, skladno z zahtevami SRS.



RACUNOVODSKE USMERITVE KOT PODLAGE ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

A) NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

V skladu s SRS 2 so med neopredmetena dolgorocna sredstva v druzbi razporejene nalozbe v
pridobljene dolgorocne pravice do industrijske lastnine (racunalniski programi, blagovne
znamke).

Za merjenje in vrednotenje neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti,
po katerem se neopredmetena sredstva vrednotijo po njihovih nabavnih vrednostih,
zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabranih izgub zaradi oslabitev.
Amortizacija neopredmetenih sredstev se obracunava posamicno, uporabljajo se linearne
amortizacijske stopnje in enakomerno ¢asovno amortiziranje. Amortiziranje se za¢ne prvi dan
naslednjega meseca potem, ko je neopredmeteno sredstvo s koncno dobo koristnosti na
razpolago za uporabo.

Neopredmetena sredstva Amortizacijske stopnje
Programska oprema od 10 do 20
Blagovne znamke od 10 do 15

B) OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Za merjenje in vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne
vrednosti, po katerem se opredmetena osnovna sredstva vrednotijo po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabranih izgub zaradi
oslabitev.

Nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo nakupne cene, uvozne in
nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogocle pripisati neposredno njihovi
usposobitvi za nameravano uporabo, zmanjSujejo pa jo vsi trgovinski in drugi popusti.
Kasnejsa vlaganja, ki povecujejo prihodnje koristi sredstva, v primerjavi s prvotno ocenjenimi,
povelujejo nabavno vrednost tega sredstva. KasnejSa vlaganja, s katerimi se ohranja
funkcionalna sposobnost sredstva v prvotno opredeljeni dobi koristnosti, se izkazujejo kot
stroski vzdrzevanja.
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Letna amortizacijska stopnja se doloci na podlagi pri¢akovane dobe koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Amortizacija se obracunava posamic¢no, razen drobnega
inventarja, ki se obracunava skupinsko. Uporabljajo se linearne amortizacijske stopnje in
enakomerno ¢asovno amortiziranje. Opredmeteno osnovno sredstvo se za¢ne amrtizirati prvi
dan naslednjega meseca, potem ko je razpolozljivo za uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva Amortizacijske stopnje
Zgradbe od 3do 10
Proizvodna in ostala oprema od 20 do25
Vozila 20
Racunalniska oprema 50
Drobni inventar 20

So zneski davka iz dobicka, za katere se pri¢akuje, da bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih
glede na odbitne zacasne razlike ter se pripoznajo le, Ce je verjetno, da bo v prihodnje na
razpolago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne zacasne razlike.

Zaloge surovin in materiala ter trgovskega blaga

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po nabavnih vrednostih, ki jih sestavljajo
nakupne cene, zmanjSane za dobljene popuste in povecane za uvozne dajatve, nevracljive
nakupne dajatve (DDV, ki se ne povrne) in neposredni stroski nabave.

Poraba zalog materiala se vrednoti po metodi FIFO. Drobni inventar z Zivljenjsko dobo krajso
od enega leta in dan v uporabo, se prenese takoj in v celoti med stroske.

Druzba konec leta opravi koncni pregled kurantnosti zalog surovin in materiala ter trgovskega
blaga. Med letom pa strokovna komisija sproti oceni material, trgovsko blago in oblikuje
popravek v visini, ki ga oceni. Knjigovodska vrednost take zaloge se zmanjsa v breme
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.
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DruZba konec leta opravi pregled ustreznosti vrednosti zalog surovin in materiala. V kolikor je
izkazana knjigovodska vrednost posameznih vrst zalog surovin in materiala vecja od Ciste
iztrzljive vrednosti, se zaloge prevrednotijo zaradi oslabitve. Knjigovodska vrednost take
zaloge se zmanjsa do Ciste iztrZljive vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Zaloge nedokoncanih proizvodov

Nanasajo se na zaloge v postopku proizvajanja. Koli¢inska enota nedokoncane proizvodnje se
ob zaCetnem pripoznavanju ovrednoti po proizvajalnih stroskih (material, neposredno delo,
energenti — vse po normativu) in posrednih stroskih (vzdrzevanje, financiranje, ostali stroski
dela, amortizacija, transport) v odstotku, ki odpade na nedokon¢ano proizvodnjo.

Zaloge gotovih proizvodov

Nanasajo se na zaloge dokoncanih proizvodov na skladis¢u, namenjenih prodaji. Koli¢inska
enota dokoncanih proizvodov se ob zacetnem pripoznavanju ovrednoti po proizvajalnih
stroskih (material, neposredno delo, energenti, pakiranje — vse po normativu) ter posrednih
stroskih (vzdrZevanje, financiranje, ostali stroski dela, amortizacija, transport).

Nanasajo se na finan¢ne naloZbe v dana posojila. Glede na zapadlost se razélenjujejo na
dolgorocne in kratkorocne. Zacetno se priznajo na datum poravnave, to je na datum prejema
sredstev. Merijo se po odplacéni vrednosti, po metodi efektivnih obresti.

Terjatve vseh vrst se na zacetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane. Druzba terjatve popravi, ¢e ocenjuje, da je njihova
poplacljiva vrednost manjSa od knjigovodske. Terjatve do kupcev na domacem trgu, ki so
opredeljene kot sporne (toZene), terjatve do kupcev v prisilni poravnavi in v stecaju
(dvomljive), se popravijo posami¢no glede na izkusnje iz preteklih let in pri¢akovanja v
prihodnjem obracunskem obdobju.
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Za oblikovanje popravkov vrednosti ostalih terjatev do kupcev na domacem trgu in
kratkoro¢ne terjatve za obresti se uporablja ocena zapadlosti nad 120 dni, na podlagi izkuSenj
v preteklosti in pricakovanj v prihodnosti. Zneski oslabitev terjatev povecujejo ustrezen
popravek vrednosti terjatev in prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi z obratnimi
sredstvi.

Zajemajo gotovino v blagajni, gotovino v treh pomoznih blagajnah in knjizni denar kot
dobroimetje na racunih pri bankah.

Med kratkorocne aktivne Casovne razmejitve so zajeti kratkoro¢no odlozeni stroski oz.
odhodki, ki se nanasajo na obdobje po datumu bilance in bodo bremenili stroske oz. odhodke
prihodnjega obracunskega obdobja.

Kapital je obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e podjetje preneha delovati, pri cemer
se takrat velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja.
Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastnikom.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni
Cisti dobicek iz prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejsnjih let, rezerve nastale zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno Se ne razdeljeni Cisti dobicek ali Se ne
poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in
se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobiju, ki ni z gotovostjo dolo¢eno in katerih velikost
je mogoce zanesljivo oceniti. Med taksne rezervacije spadajo rezervacije za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvah zaposlencev, za pri¢akovane izgube iz kocljivih pogodb idr.
Oblikujejo se z enkratno ali veckratno obremenitvijo ustreznih stroskov oziroma odhodkov.
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Pripoznanje rezervacije se odpravijo, kadar so Ze izrabljene nastale moznosti, zaradi katerih so
bile oblikovane ali pa ni ve¢ potreb po njih. ZmanjsSujejo se neposredno za kasneje nastale
stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se oblikujejo za odloZene prihodke, ki bodo v obdobju
daljSem od enega leta pokrili predvidene odhodke. Mednje se uvr$cajo drzavne podpore (za
invalidnost...), donacije prejete za pridobitev osnovnih sredstev oz. za pokrivanje dolocenih
stroskov. ZmanjSujejo oz. prenasajo se med poslovne prihodke tistega leta, v katerem se
pojavljajo stroski oz. odhodki za pokrivanje katerih so bile oblikovane.

Dolgorocni dolgovi so pripoznane obveznosti, ki jih je treba vrniti ali poravnati v obdobju
daljSem od leta dni. So finan¢ni in poslovni. Na zacetku se ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin o njihovem nastanku, ki v primeru dolgoroc¢nih finan¢nih dolgov dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga, v primeru dolgorocnih
poslovnih dolgov pa praviloma prejem opredmetenih osnovnih sredstev z dolgoro¢nim
odplacevanjem. Odpravijo se, ko obveznost dolocena v pogodbi ali drugem pravnem aktu
preneha zaradi izpolnitve, razveljavljenja ali zastaranja.

Dolgorocni finan¢ni dolgovi se merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.
Obrestujejo se v skladu s pogodbenimi pogoji.

Kratkorocni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je
treba vrniti ali poravnati zlasti v denarju, v obdobju krajSem od leta dni. So financni in poslovni.
Na zacetku se ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki v
primeru kratkoro¢nih finan¢nih dolgov dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo
kakega poslovnega dolga, v primeru kratkoroénih poslovnih dolgov pa se pojavijo v zvezi s
prejemom blaga, materiala ali storitve v zvezi z dobavitelji, zaposlenci, drzavo, obrestmi do
financerjev in podobnimi postavkami pri proizvajanju in opravljanju storitev. Odpravijo se, ko
obveznost dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu preneha zaradi izpolnitve,
razveljavljenja ali zastaranja.
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Kratkoro¢ni finanéni dolgovi se merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.
Obrestujejo se v skladu s pogodbenimi pogoji.

Med kratkoroéne pasivne c¢asovne razmejitve so zajeti vnaprej vracunani stroski, ki se
nanasajo na tekocCe leto in so pri¢akovani, niso pa Se nastali in bodo $ele v naslednjem
obracunskem obdobju upostevani kot stroski.

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih gotovih proizvodov, storitev,
trgovskega blaga in materiala. Merijo se na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih in
drugih listinah, zmanjsanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi
zgodnejsSega placila. Davek na dodano vrednost, zaracunan ob prodaji, predstavlja obveznost
do drzave.

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve so proizvodi, ki jih je druzba proizvedla za svoje
potrebe in jih usredstvila med opredmetenimi osnovnimi sredstvi ter z njimi povezane
storitve, ki jih je druZba prav tako opravila sama.

Druge poslovne prihodke sestavljajo predvsem drugi poslovni prihodki povezani s poslovnimi
ucinki, kot so subvencije, dotacije, regresi in prevrednotovalni poslovni prihodki, ki se pojavijo
kot dobicki pri prodaji opredmetenih osnovnih in neopredmetenih sredstev ali kot zmanjsanja
popravkov vrednosti predhodno oslabljenih sredstev.

Financni prihodki so prihodki iz nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi s finan¢nimi nalozbami pa
tudi v zvezi s terjatvami. Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke.

Poslovne odhodke sestavljajo vradunani stroski v obradunskem obdobju, zmanjsani za del
stroskov, ki je zadrzan v nedokonc&anih proizvodih, nabavna vrednost prodanega trgovskega
blaga in materiala, storitev, dela ter prevrednotovalni in drugi poslovni odhodki.
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi in obratnimi sredstvi, zaradi njihove slabitve.
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Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve sestavljajo
predvsem stroski obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finanénih

odhodkov, ki se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami zaradi njihove slabitve.

Druge odhodke predstavljajo neobicajne postavke.

P) DAVEK 1Z DOHODKA

Obracunan je na osnovi prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni v izkaz poslovnega izida, ob
upostevanju veljavne daviéne zakonodaje, to je Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb
(ZDDPO-1). V letu 2017 je obracunan po stopnji 19% od davéne osnove.
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RACUNOVODSKI IZKAZI
BILANCA STANJA

v EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
SREDSTVA 20.863.565 17.265.302
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 6.481.930 4.938.283
|. Neopredmetena sredstva in dolg. ACR 1.214.166 1.392.644
1. Dolgorocne premozenjske pravice 1.214.166 1.392.644
Il'. Opredmetena osnovna sredstva 4.113.222 3.414.401
1. Zemljis¢a in zgradbe 3.236.869 2.721.767
a) Zemljisca 685.651 587.678

b) Zgradbe 2.551.218 2.134.089

3. Druge naprave in oprema 876.353 692.634
IV. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 1.000.000 0
2. Dolgoroc¢na posojila drugim 1.000.000 0
VI. OdloZene terjatve za davek 154.542 131.238
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 14.381.634 12.315.247
IIl. Zaloge 6.769.653 6.459.506
1. Material 222.349 194.197
2. Nedokoncana proizvodnja 354.465 338.013
3. Proizvodi in trgovsko blago 5.483.711 5.495.913
3. Predujmi za zaloge 709.128 431.383
Ill. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 50.000 15.000
2. Kratkoro¢na posojila 50.000 15.000
b) Kratkoro¢na posojila drugim 50.000 15.000
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 7.356.666 5.573.018
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 7.119.532 5.213.790
3. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 237.134 359.228
V. Denarna sredstva 205.315 267.723
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 11.772
OBVEZNOSTIDO VIROV SREDSTEV 20.863.565 17.265.302

Stran 43




v EUR 31.12.2017 31.12.2016
A. KAPITAL 6.857.718 5.923.822
I. Vpoklicani kapital 2.912.729 2.912.729
1. Osnovni kapital 2.912.729 2.912.729

Il. Kapitalske rezerve 881.500 881.500
Ill. Rezerve iz dobictka 291.273 291.273
1. Zakonske rezerve 291.273 291.273
IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -23.775 -13.579
V. Prenesen Cisti poslovni izid 1.851.899 1.146.958
V1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 944.091 704.941
B. REZERVACIJE IN DOGOROCNE PCR 1.227.894 1.123.821
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 107.525 94.552

2. Druge rezervacije 1.120.369 1.029.269

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.793.324 909.467
|. Dolgoroéne finan¢ne obveznosti 2.793.324 909.467
2. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 2.409.189 519.516
4. Druge dolgorocne financne obveznosti 384.135 389.951
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 9.777.237 9.166.388
II. Kratkoroéne finanéne obveznosti 1.411.757 1.423.314
2. Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 1.318.265 1.311.989
4. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 93.492 111.325
11l Kratkoro€ne poslovne obveznosti 8.365.479 7.743.074
2. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.710.943 7.159.333
4. Kratkorocne poslovne obveznosti za p.predujme 5.751 8.900
5. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 648.785 574.841
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 207.392 141.804

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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|ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR 2017 2016
1. Cisti prihodki od prodaje 41.919.401 37.087.150
2 . Sprememba vred. zalog proizvodov in nedokon. proizv. 104.640 248.191
4. Drugi poslovni prihodki (s prevred.poslovnimi prihodki) 104.471 84.634
5. Stroski blaga, materiala in storitev 37.611.397 33.707.871
a) Nabavna vr. prodanega blaga in mater. ter str. materiala 33.775.393 29.986.711
b) Stroski storitev 3.836.003 3.721.160
6. Stroskidela 2.068.899 1.677.586
a) Stroski plac 1.558.405 1.215.792
b) Stroski socialnih zavarovanj 250.803 198.105
c) Drugi stroski dela 259.691 263.689
7. Odpisi vrednosti 1.120.785 957.540
a) Amortizacija 509.060 505.123
b) Prevrednot.posl. odh. pri neopred. sred. in opr. osn.sr. 16.886 31.725
c) Prevrednotevalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 594.839 420.692
8. Drugi poslovni odhodki 142.620 201.616
9. Finanéni prihodki od delezev 0 0
1.Finan¢ni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 0 0
10. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 427 7.664
b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 427 7.664
11. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 8.163 29.233
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 8.163 29.233
13. Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 67.198 81.542
b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 43.789 58.966
¢) Financ¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 17.959 22.576
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 5.449 4.373
c) Financ¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 5.449 4,373
15. Drugi prihodki 84.421 140.098
16. Drugi odhodki 90.240 115.326
17. Davek iz dobicka 199.595 158.991
18. Odlozeni davki -23.303 -12.816
19. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (1do18) 944.091 704.941
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V EUR 2017 2016
19. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 944.091 704.941
22. Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -10.196 -8.838
24. Celotni vseobsegajoci donos 933.895 696.103
Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
v EUR 2016
A. | Denarni tokovi pri poslovanju
a) | Postavke izkaza poslovnega izida 1.490.342 1.412.674
Poslovni prihodki (razen za prevredn.) in financni prih. iz posl. terjatev 42.071.487 37.325.012
Poslovni odhodki brez amortizacije(razen za prevredn.) in finan¢ni odh.iz -40.581.144 -35.753.347
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 -158.991
b) | Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter -1.301.514 -31.668
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -1.783.649 -664.645
Zacetne manj konc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 11.772 -11.113
Zacetne manj konc¢ne zaloge -310.146 -1.354.081
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 610.848 1.698.559
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 169.661 299.612
¢) | Pozitivni ali negativni denarniizid pri poslovanju (a+b) 188.829 1.381.006
B. | Denarni tokovi pri investiranju
a) | Prejemki pri investiranju 57.530 618.767
Prejemki od dobljenih obr. in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na 427 7.664
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 42.102 16.103
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 15.000 595.000
b) | lzdatki pri investiranju -2.096.328 -1.022.635
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -42.442 -48.785
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.003.885 -973.850
Izdatki za pridobitev dolgorocnih finanénih nalozb -1.000.000 0
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financ¢nih nalozb -50.000 0
c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -2.038.798 -403.868
C. | Denarni tokovi pri financiranju
a) | Prejemki pri financiranju 3.600.000 600.000
Prejemki od povecanja dolgorocnih finan¢nih obveznosti 3.600.000 600.000
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Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 0
b) | Izdatki pri financiranju -1.812.439 -1.377.445
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -61.749 -79.953
Izdatki za vracilo kapitala 0 0
Izdatki za odplacila dolgoroc¢nih financnih obveznosti 0 0
Izdatki za odplacila kratkorocnih finan¢nih obveznosti -1.750.691 -1.297.492
¢) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 1.787.561 -777.445
€. | Konéno stanje denarnih sredstev 205.315 267.723
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov A, B in C) -62.408 199.693
Zacetno stanje denarnih sredstev 267.723 68.030

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA

s e o o [ e | e Trems ] v | e [ e
1/1 Il /1 v V/1 ViI/1

A.1 | Stanje 31. decembra 2016 2.912.729 881.500 291.273 -13.579 1.146.958 704.941 5.923.822
A.2 | Stanje 1. januar 2017 2.912.729 881.500 291.273 -13.579 1.146.958 704.941 5.923.822
B.1 | Spremembe lastniSkega kapitala-transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
B.2 | Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 -10.196 0 944.091 933.895
a) | Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega 0 0 0 0 944.091 944.091
b) | Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 -10.196 -10.196 -10.196
B.3 | Spremembe v kapitalu 0 0 0 704.941 -704.941 0
a) | Razporeditev preost. dela Cistega dobicka primer. 0 0 0 0 704.941 -704.941 0
f) | Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0
C. |Stanje 31. december 2017 2.912.729 881.500 291.273 -23.775 1.851.899 944.091 6.857.717
Bilanéni dobitek 2017 1.851.899 944.091 2.795.991
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s o o o [ e | e [ e [ et [ o |
1/1 Il /1 v V/1 Vi/1

A.1 | Stanje 31. decembra 2015 2.912.729 881.500 291.273 -4.741 521.345 625.613 5.227.719
A.2 | Stanje 1. januar 2016 2.912.729 881.500 291.273 -4.741 521.345 625.613 5.227.719
B.1 | Spremembe lastniskega kapitala-transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 o]
B.2 | Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 -8.838 0 704.941 696.103
a) | Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega 0 0 0 0 0 704.941 704.941
b) | Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 -8.838 0 -8.838 -8.838
B.3 | Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 625.613 -625.613 0
a) | Razporeditev preost. dela Cistega dobicka primer. 0 0 0 0 625.613 -625.613 0
f) | Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0
C. |Stanje 31. december 2016 2.912.729 881.500 291.273 -13.579 1.146.958 704.941 5.923.822
Bilanéni dobitek 2016 1.146.958 704.941 1.851.899
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
A) BILANCA STANJA

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva—1.214.166 evrov

Prikaz stanja NDS 31.12.2017 31.12.2016
Programska oprema 125.242 119.730
Blagovne znamke in licence 1.088.924 1.272.914
Skupaj 1.214.166 1.392.644

: o Blagovne znamke in :
Prikaz gibanja NDS Programska oprema i Skupaj
icence

Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2016 580.116 1.813.350 2.393.466
Povecanja 2017 42.405 0 42.405
Stanje 31.12. 2017 622.521 1.813.350 2.435.871
Popravek vrednosti

Stanje 31.12. 2016 460.386 540.436 1.000.822
Amortizacija 2017 36.892 183.990 220.882
Stanje 31. 12. 2017 497.278 724.426 1.221.704

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. 12. 2016 119.730 1.272.914 1.392.644

Stanje 31. 12. 2017 125.242 1.088.924 1.214.166

Neopredmetena dolgorocna sredstva so se v letu 2017 povecala zaradi nadgradnje obstojecih
racunalniskih programov . V skupini blagovne znamke in licence izkazujemo blagovno znamko
Droga in licenco Iskra. Nepredmetena sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.
Druzba ne izkazuje obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev.

Amortizacija neopredmetenih sredstev se obracunava po stopnji 10-20%



Opredmetena osnovna sredstva — 4.113.222 evrov

Prikaz stanja osnovnih sredstev 31.12. 2017 31.12.2016
Zemljisca 685.651 587.678
Zgradbe 2.551.218 2.134.089
Proizvajalne naprave in stroji 876.353 692.634
Skupaj 4.113.222 3.414.401

Povecanje nabave osnovnih sredstev znasa skupaj 1.003.885 evrov, v opremo za opravljanje
dejavnosti je bilo namenjenih 419.812 evrov ter za nakup stanovanja in zgradbe z zemljis¢em
pa 515.102 evrov. Nakupi so bili financirani iz lastnih sredstev; iz tega naslova je na dan
31.12.2017 Se 16.815 evrov obveznosti, ki pa so do oddaje tega porocila v celoti poravnane.

Prikaz gibanja osnovnih sredstev Zemljis¢a Zgradbe Oprema in DI Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2016 606.572 2.459.722 2.586.486 5.652.780
Povecanja 2017 97.973 486.100 419.812 1.003.885
Zmanjsanja 2017 0 0 63.228 63.228
Stanje 31. 12. 2017 704.545 2.945.822 2.943.070 6.593.437
Popravek vrednosti

Stanje 31.12. 2016 18.894 325.633 1.893.853 2.238.380
Povecanja 2017 0 68.971 219.206 288.177
Zmanjsanja 2017 0 0 46.342 46.342
Stanje 31.12. 2017 18.894 394.604 2.066.717 2.480.215

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. 12. 2016 587.678 2.134.089 692.634 3.414.401

Stanje 31.12.2017 685.651 2.551.218 876.353 4.113.222

ZmanjsSanja se nanasajo delno na odpise Ze amortizirane in nepotrebne opreme — zapisnik
popisne komisije, delno na odprodajo osnovnih sredstev ter znasajo 68.971 evrov.
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Dolgoroc¢na posojila pri Abanki d.d. v viSini 959.110 evrov so zavarovana s hipoteko na

nepremicnine, kar je razvidno pri tocki dolgoro¢na posojila bank.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe — 1.000.000 evrov

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 31.12.2016 Povecanje Zmanjsanje 31.12.2017
Dolgoro¢ne fin.nalozbe razen 0 0

posojil 0 0
Dolgorocna posojila 0 1.000.000 0 1.000.000
Skupaj 0 1.000.000 0 1.000.000

Dolgorocne financne nalozbe predstavljajo dano dolgorocno posojilo podjetju v tem znesku,
zavarovano je s hipoteko na nepremicnini, obresti se obracunavajo po zakonsko predpisani
priznani obrestni meri. Rok vracila posojila je 5 let.

OdloZene terjatve za davek — 154.542 evrov

OdloZene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih

glede na odbitne zacasne razlike, vezano na osabitev terjatev in rezervacije za odpravnine,

jubilejne nagrade, kocljive pogodbe, v letu 2017 smo naredili preracun ze obstojec¢ih na novo

davcno stopnjo 19%.

Terjatve za odlozeni davek 31.12.2016 Povecanje Zmanjsanje 31.12.2017

Oslabitev terjatev 36.868 4.337 0 41.205
0 99.080

Rezervacije 80.566 18.514

Jubilejne nagrade 13.804 2.054 1.601 14.257

Skupaj 131.238 24.905 1.601 154.542
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Zaloge- 6.769.653 evrov

Prikaz stanja zalog 31.12. 2017 31.12.2016
Zaloge surovin in materiala 222.350 194.197
Nedokoncana proizvodnja 354.465 338.013
Proizvodi 677.166 608.401
Trgovsko blago 4.806.544 4.887.512
Predujmi za zaloge 709.122 431.383
Skupaj 6.769.653 6.459.506

Inventura zalog se je izvajala po posameznih poslovnih enotah v novembru in decembru.

Skupna vrednost viskov je bila 98.951 evrov, skupna vrednost manjkov pa 80.556 evrov, nastali

so predvsem zaradi zamenjav kod artiklov in ne toliko posledica dejanske izgube blaga,

proizvodov in materiala.

Zaloge posameznih vrst blaga se primerjajo s trznimi cenami, posledi¢ni prevrednotovalni

odhodki iz poslovanja iz naslova slabitev zalog znasajo 588.108 evrov.

Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe - 50.000 evrov

Se nanasajo na kratkoro¢na posojila dana pravnim osebam, po sledecih pogojih vracila:

obrestna mera je priznana OM oz. trzna OM, zavarovanja ni.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve — 7.356.666 evrov

Prikaz stanja KPT 31.12.2017 31.12.2016
Terjatve do kupcev 7.119.532 5.509.763
- terjatve do kupcev v drzavi 5.847.165 4.743.679
- terjatve do kupcev v tujini 1.587.602 766.084
Popravek vrednosti terjatev 315.235 295.973
Druge kratkorocne terjatve 237.134 359.228
- dani predujmi 109.135 190.600
- ostale kratkoroc¢ne terjatve 127.999 168.628
Skupaj 7.356.666 5.573.018
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Glavnino ostalih kratkoro¢nih terjatev predstavljajo terjatve do drZave iz naslova DDV 118.125

evrov.

Prikaz gibanja odpisa terjatev

Stanje 31. 12. 2016 295.973
Povecanja 2017 36.872
Zmanjsanje 2017 17.610
Stanje 31. 12. 2017 315.235

Na dan 31.12.2017 je imelo podjetje AHAC d.o.0. naslednjo strukturo poslovnih terjatev do

kupcev po zapadlosti:

Obdobje

Nezapadle

Zapadle 1-30 Zapadle 31-60 Zapadle nad 60

Skupaj

Terjatve do kupcev

5.510.226

1.009.211

261.410 338.683

7.119.532

Terjatve do kupcev niso zavarovane, so pa zastavljene pri bankah kot zavarovanje kreditov in
sicer pri SKB d.d v visini 750.000 evrov in pri NLB d.d. v viini 2.000.000 evrov.

Denarna sredstva — 205.315 evrov

Prikaz stanja denarnih sredstev 31.12.2017 31.12.2016
Blagajna ( menjalni denar, denar na poti) 26.991 35.491
Transakcijski racuni 178.324 232.232
Skupaj 205.315 267.723

Kapital- 6.857.718 evrov

Osnovni kapital je vpisan v sodni register pri Okroznem sodis¢u v Celju in znaSa na dan
31.12.2017 2.912.729 evrov.

Kapitalske rezerve znasajo 881.500 evrov ter so nastale v povezavi s stvarnim vlozkom blagovne

znamke Droga.
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Zakonske rezerve znaSajo 291.273 evrov ter predstavljajo 10% osnovnega kapitala.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti predstavljajo aktuarsko izgubo v

znesku 23.775 evrov.

Preneseni Cisti poslovni izid je ostanek Cistega dobicka 1.851.900 evrov, ki ni bil v letu 2017 nic

razdeljen, niti ne opredeljen za rezerve.

Cisti poslovni izid leta 2017 je 944.091 evrov.

Bilan¢ni dobicek znaSa na dan 31. 12. 2017 2.795.991 evrov. Poslovodstvo predlaga, da

bilan¢ni dobi¢ek ostane nerazporejen.

Prikaz stanja kapitala 31.12. 2017 31.12.2016
Vpoklicani kapital 2.912.729 2.912.729
- osnovni kapital 2.912.729 2.912.729
Kapitalske rezerve 881.500 881.500
Rezerve iz dobitka 291.273 291.273
- zakonske rezerve 291.273 291.273
Rezerve, nastale zaradi vrednot. po poSteni

vred. iz prevrednotenja "23.775 -13.579
Preneseni Cisti poslovni izid 1.851.900 1.146.958
Cisti izid poslovnega leta 944.091 704.941
Skupaj 6.857.718 5.923.822

Dolgoroc¢ne rezervacije in dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve - 1.227.893 evrov

Prikaz stanja DR in DPCR 31.12. 2017 31. 12. 2016
Rezervacije za pokojn.in jub.nagrad. 107.525 94.552
Rezervacije za kocljive pogodbe 1.029.269 1.029.269
Rezervacije za dana jamstva 80.000 0
Prejete drzavne podpore 11.099 0
Skupaj 1.227.893 1.123.821
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Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so na dan 31.12.2017 ponovno izracunane
(aktuar). Pri tem so bile uporabljene naslednje predpostavke: rast pla¢ v visini 2,2% za in
diskontna stopnja v visini 1,3%.

Rezervacije za kocljive pogodbe v viSini 879.269 evrov so zaradi sodnega spora, ki je e v teku.
V letu 2017 podjetje ni oblikovalo rezervacij za kocljive pogodbe, je pa oblikovalo rezervacije za
dana jamstva (garancije) v viSini 80.000 evrov za tehni¢no blago. V zvezi z rezervacijami so

oblikovane tudi terjatve za odlozene davke.

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti —2.793.324 evrov

Prikaz stanja DFO 31.12.2017 31.12. 2016
Dolgorocne finanancne obv. do bank 2.409.189 519.516
- obveznost do Abanka d.d. 959.110 519.516
- obveznost do Addiko bank d.d. 472.222 0
- obveznost do SKB banka d.d. 542.857 0
- obveznost do NLB banka d.d 435.000 0
Druge dolgoro¢ne.finanéne.obv 384.135 389.951
- dolgorocno posojilo od lastnika 384.135 384.135
-dolgorocne obveznosti do

leasingodajalcev 0 >816
Skupaj 2.793.324 909.467

Predstavljajo jih finan¢ni dolgoroc¢ni dolgovi v zvezi s financiranjem nakupov zalog in
nepremicnine. Znesek dolgoroc¢nih posojil, ki zapade v placilo v letu 2018, je v bilanci stanja
izkazan kot kratkoroc¢ni dolg. Obrestna mera za najeta posojila je trzna obrestna mera.
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Kratkorocne financne obveznosti —1.411.757 evrov

Prikaz stanja KFO 31.12. 2017 31.12. 2016
Kratk. del dolgor. posojil od bank 1.318.265 386.988
Kratkorocna posojila od bank 0 925.001
Druge kratkor.financne obv. 93.492 111.325
- obveznosti iz naslova kreditov do podjetij 74.000 84.000
- obveznosti iz naslova kreditov do fizi¢nih 0 0
oseb

- obveznosti do leasingodajalcev 19.492 27.325
Skupaj 1.411.757 1.423.314
Prikaz po posojilodajalcih 31.12. 2017 Zavarovanje Zapadlost
Abanka d.d. 477.075 hipoteka ?a n.epremiénini 30.03.2021

Sentjur
Addiko bank d.d. 333.333 zaloge skladis¢e Gosad 26.05.2020
NLB d.d. 165.000 odstop terjatev 20.06.2021
SKB d.d. 342.857 zaloge skladis¢e Sentjur 31.07.2020
Druge pravne osebe 74.000 brez zavarovanja 31.12.2018
Leasingodajalci 19.492 menice, vinkula?ija 18.09.2018
zavarovalne police

Obveznosti do bank se obrestujejo po trzni obrestni meri.
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Kratkoro€ne poslovne obveznosti —8.365.479 evrov

Prikaz stanja kpo 31.12.2017 31.12. 2016
Obveznosti do dobaviteljev 7.710.943 7.161.424
- obveznosti do domacih dobaviteljev 6.536.609 6.145.610
- obveznost do tujih dobaviteljev 1.174.334 1.013.723
- obveznost za nezaracunano blago 0 2.091
Obveznosti za prejete predujme 5.751 8.900
Obveznosti do delavcev 268.242 229.588
- iz naslova Cistih plac in nadomestil 196.920 168.817
- obveznosti za dr. prejemke delavcev 14.303 11.841
- prispevki iz kosmatih pla¢ 41.012 34.901
- davek iz kosmatih pla¢ 16.007 14.029
Obveznosti do drzave 307.853 219.464
- dajatve iz plac 41.285 33.879
- obveznost za vstopni DDV 193.563 117.630
- obveznost za davek iz dobicka 38.755 19.949
- obveznosti do drZave — druge 34.250 48.006
Ostale kratkoro¢ne obveznosti 72.690 123.698
Skupaj 8.365.479 7.743.074

Obveznosti do dobaviteljev se nanasajo na dobavitelje trgovskega blaga, materiala in storitev.
Obveznosti iz naslova prejetih predujmov se nanasajo na predplacila kupcev. Obveznosti do
delavcev se nanasajo na obveznosti za decembrski obracun Cistih pla¢ z nadomestili ter
obveznosti do zaposlenih za povracila stroskov malic in prevozov na delo. Plade s prispevki
ter davki in dajatvami so bile izplacane v januarju 2018. Ostale kratkorocne obveznosti so
obveznosti za izplacila najemnin, obresti in dela po pogodbah fizicnim osebam.

Stran 58



Obveznosti do dobaviteljev po zapadlosti na dan 31. 12. 2017

Obdobje

Nezapadle

Zapadle 1-30

Zapadle 31-60

Zapadle nad 60

Skupaj

Obveznosti do dobaviteljev

6.185.087

1.328.618

51.115

146.123

7.710.943

Pasivne ¢asovne razmejitve — 207.392 evrov

Med pasivne ¢asovne razmejitve so zajeti pricakovani stroski, ki se ob nastanku nanasajo na

leto 2017.

Izvenbilanéna evidenca

Prikaz stanja 31.12.2017 31.12.2016
Garancije 1.608.594 1.563.594
FURS — carinske dajatve, trosarina 235.000 190.000
Podjetja v tujini 850.000 850.000
Podjetja domaca 300.000 300.000
Placilne kartice 0 0
Obcina Duplek 223.594 223.594
Dana poro3tva 121.565 121.565
Podjetja domaca — za obveznosti do bank in podjetij 121.565 121.565
B) IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki skupaj
PRIHODKI 2017 2016
Poslovni prihodki skupaj s spremembami zalog 42.128.512 37.419.975
Financni prihodki 8.590 36.897
Drugi prihodki 84.421 140.098
Skupaj 42.221.523 37.596.970
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Cisti prihodki od prodaje — 41.919.401 evrov

Cisti prihodki od prodaje 2017 2016
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev dom. trg 3.729.483 3.424.927
Prihodki od najemnin dom. trg 59.743 52.847
Prihodki od prodaje blaga in materiala dom. trg 35.036.017 32.817.986
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 71.306 21.649
Prihodki od prodaje blaga in materiala na tuj. trgu 3.022.852 769.741
Skupaj 41.919.401 37.087.150

Sprememba (povecanje) vrednosti zaloga proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje - 104.640

evrov

Se nanas$a na proizvodnjo vloZnin v proizvodni enoti Gosad.

Drugi poslovni prihodki — 104.471 evrov

Drugi poslovni prihodki 2017 2016

Dobicek od prodaje osnovnih sr. 42.102 16.103
Drugi prihodki (subvencije, dotacije, dr.) 3.054 2.925
Drugi prihodki 59.315 65.606
Skupaj 104.471 84.634

Finan¢ni prihodki - 8.590 evrov

Finané&ni prihodki 2017 2016

Financni prihodki od danih posojil 427 7.664
Financni prihodki iz posojil danim drugim 427 7.664
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 8.163 29.233
Financni prihodki - verizne kompenzacije 504 8.186
Financni prihodki — super rabati 4.224 18.861
Financni prihodki - zamudne obresti od kupcev 3.435 2.186
Skupaj 8.590 36.897

Stran 60




Drugi prihodki — 84.421 evrov

Drugi prihodki 2017 2016

Prejete odskodnine od zavarovalnic 46.913 110.642
Nagrada za preseganje kvote SVZI 0 949
Drugi prihodki- parske izravnave 21.652 9.668
Drugi prihodki 75 16.166
Drugi - placilo izterjanih odpisanih terjatev 15.781 2.673
Skupaj 84.421 140.098

Odhodki skupaj

Odhodki 2017 2016

Poslovni odhodki 40.943.702 36.544.613
Finanéni odhodki 67.198 85.915
Drugi odhodki 90.240 115.326
Skupaj 41.101.140 36.745.854

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki 2017 2016

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 31.990.859 28.267.848
Stroski materiala 1.784.535 1.718.862
Stroski storitev 3.836.004 3.721.160
Stroski dela 2.068.899 1.677.586
Amortizacija 509.060 505.123
Prevrednotovalni poslovni odhodki 611.725 452.417
Drugi poslovni odhodki 142.620 201.616
Skupaj 40.943.702 36.544.613
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Poslovni odhodki po funkcionalnih vrstah

Poslovni odhodki po funkcionalnih vrstah 2017 2016
Stroski prodanih kolicin 3.847.229 3.524.544
Nabavna vrednost prodanega blaga 31.990.859 28.267.848
Stroski prodajanja in splosnih dejavnosti 5.105.614 4.752.221
Skupaj 40.943.702 36.544.613
Stroski blaga in materiala
Stroski blaga in mat. po naravnih vrstah 2017 2016
Nabavna vrednost PE Sentjur 10.734.118 10.887.883
Nabavna vrednost PE Bistrica 3.313.207 3.087.114
Nabavna vrednost PE Jarse 4.516.249 4.060.684
Nabavna vrednost PE tehnika 3.811.380 1.638.351
Nabavna vrednost tranzit 9.446.179 8.525.449
Nabavna vrednost - troSarinsko skladis¢e 169.726 68.367
Skupaj 31.990.859 28.267.848
Stroski materiala
Stroski materiala 2017 2016
Stroski materiala 1.344.982 1.287.484
Stroski energije in poraba vode 242.698 207.750
Stroski materiala za vzdrZevanje 12.995 50.452
Drugi materialni stroski 183.860 173.176
Skupaj 1.784.535 1.718.862
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Stroski storitev

Stroski storitev 2017 2016
Stroski transportnih storitev 614.793 523.852
Stroski vzdrzevanja OS 333.667 211.936
Stroski najemnin 497.614 369.312
Povracila stroskov zaposlenih v zvezi z delom 40.053 34.050
Stroski placilnega prometa in zavarovanj 84.730 82.900
Stroski intelektualnih storitev 168.664 143.162
Stroski reprezentance, sejmov in reklame 381.871 262.170
Stroski drugih storitev 1.714.611 2.093.778
Skupaj 3836.003 3.721.160
Stroski dela
Stroski dela 2017 2016
Stroski pla¢ in nadomestil 1.558.405 1.215.792
Stroski dajatev na place 250.803 198.105
- od tega prispevki za ZPI1Z 131.655 108.686
Drugi stroski dela 259.691 263.689
Skupaj 2.068.899 1.677.586

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2017 je bilo 84,03.

Povprecna mesecna bruto placa na podlagi delovnih ur je znasala 1.545 evrov.

Direktor je delo opravljal po poslovodski pogodbi, skupni letni znesek neto izplacil je znasal

12.000 eur. Vse dajatve so obracunane v skladu z zakonodajo.
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Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti 2017 2016
Amortizacija 509.060 505.123
Prevrednotovalni odhodki pri NDS in OOS 16.886 31.725
Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih: 594.839 420.692
- popravki terjatev 43.894 33.276
- slabitev zalog 550.945 387.416
Skupaj 1.120.785 957.540
Drugi poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki 2017 2016
Dolgoro¢ne rezervacije 80.000 151.230
Drugi stroski 62.620 50.386
- stavbno zemljisce 10.724 8.779
- sodne in upravne takse 7.610 14.269
- cestni sklad 12.617 3.652
- dajatve od inventurnih mankov 3.299 5.342
- dajatve za Studente in dijake 12.200 5.103
- ostalo 16.170 13.241
Skupaj 142.620 201.616
Finanéni odhodki- 67.198 evrov
Finanéni odhodki 2017 2016
Finanéni odhodki iz finanénih obveznostih 61.749 81.542
Finan.odh.za obresti od posojil prejetih od bank 43.789 58.966
Financni odh.iz drugih finan.obvezn. 17.960 22.576
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 5.449 4.373
Financni odh. iz drugih poslovnih obveznosti 5.449 4,373
Skupaj 67.198 85.915
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Drugi odhodki —90.240 evrov

Drugi odhodki 2017 2016
Pogodbene kazni 15.858 26.209
Donacije, podpore drustvom 22.200 29.390
Stotinske izravnave 129 1.839
Drugi odhodki 52.053 57.888
Skupaj 90.240 115.326
Davek iz dobicka
Davek iz dobicka 2017 2016
PRIHODKI po ratunovodskih predpisih 42.116.883 37.348.781
ODHODKI po racunovodskih predpisih 41.014.463 36.497.664
RAZLIKA 1.102.420 851.117
DAVCNO PRIZNANI PRIHODKI 42.116.883 37.348.781
DAVCNO PRIZNANI ODHODKI 40.942.375 36.375.811
RAZLIKA oz. davéna osnova 1.174.508 972.970
Olajsave 72.088 47.794
Davéna obveznost 199.595 157.280

Odlozeni davki- 23.303 evrov

Se nanasajo na novo oblikovane dolgorocne rezervacije.

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja — 944.091 evrov

Celotni poslovni izid za zunanje porocanje nismo razclenjevali po poslovnih enotah oziroma

stroSkovnih mestih, zaradi poslovne Skode, ki bi lahko nastala ob teh razkritjih.
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C) IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja prikazuje vsa stanja in spremembe sestavin kapitala v letu 2017.

Slednje so bile na vnosu Cistega izida poslovnega leta 2017 v znesku 944.091 evrov, na
prerazporeditvi Cistega dobicka leta 2016 na preneseni Cisti izid v znesku 1.851.900 evrov ter

na rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v znesku 10.196 evrov.

D) IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov prikazuje prejemke in izdatke, izracunane na podlagi podatkov iz izkaza
poslovnega izida, sprememb postavk v bilanci stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih
zneskih, ki so vplivali na te postavke.

Iz izkaza denarnih tokov druzbe je razvidno, da je druzba AHAC d.o.o. v letu 2017 pri poslovanju
ustvarila prebitek prejemkov pri poslovanju v znesku 174.411 evrov, prebitek izdatkov pri
investiranju v znesku — 2.038.761 evrov ter prebitek izdatkov pri financiranju v znesku
1.801.942 evrov. Kar pomeni, da je pozitivni denarni tok iz poslovanja v letu 2017 preteino
koristila za investiranje v osnovna sredstva in odplacila finan¢nih obveznosti.

Denarni izid v teko¢em poslovnem letu 2017 je v znesku 62.408 negativen, znizuje zacetno
stanje denarnih sredstev na dan 1. 1. 2017 v znesku 267.723 evrov, kar rezultira v konénem
stanju denarnih sredstev na dan 31. 12. 2017 v znesku 205.315 evrov.

E) DOGODKI PO DATUMU ODDAIJE BILANCE

Po datumu bilance stanja se niso pojavili dogodki, ki bi lahko vplivali na racunovodske izkaze
za leto 2017.
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|IZJAVA POSLOVODSTVA

Direktor druzbe AHAC d.o.o0. potrjuje v tem letnem porocilu objavljene ra¢unovodske izkaze za
poslovno leto 2017.

Pri izdelavi racunovodskih izkazov so bile uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve,
racunovodske ocene pa so bile izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarja. Letno
porocilo predstavlja resni¢no in posteno premozenjsko stanje druzbe.

Direktor druzbe odgovarja za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepoy,
za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi s pojasnili
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno
zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Roman Moskotevc,

direktor

-

Avgust 2018

Stran 67



POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA

- Deloitte revizija d.o.o.
e o I t t e Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana
® Slovenija
Tel: 1386 (0) 1 3072 800

Faks: +386 (0) 1 3072 900
wwawdeloitre.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZbe AHAC d.o.0.

Mnenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske druzbe AHAC d.0.0. (v nadaljevanju 'Druzba'), ki
vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2017, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajodega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter
pojasnila k ra¢unovodskim izkazom, vkljuéno s povzetkom bistvenih radunovodskih usmeritev.

Po naSem mnenju priloZeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
financni polozaj druzbe na dan 31.12.2017 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj konéano
leto v skiadu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi (SRS).

Osnova za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
padlagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
raCunovodskih izkazov nasega poro€ila. V skladu s Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter
eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo ra¢unovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druzbe in izpolnjevanje vseh drugih etiénih obveznosti v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA. Verjamemao, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade
mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu, razen ra¢unovodskih izkazov in
revizorjevega porodila o njih. Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo,

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije.

Nasa odgovornost v povezavi z opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov je druge informacije prebrati
in pri tem presoditi, ali so pomembno nesktadne z raéunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako drugace kazejo kot pomembno
napacne. Prav tako ocenimo, ali so druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravljene v
skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, ali so z njimi skladne z vidika uradnih zahtev in
postopka za pripravo drugih informacij v kontekstu pomembnosti, torej ali bi lahko kakrinakoli
neskladnost s temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh drugih informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenima, poro¢amo o naslednjem:
e Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavljena tudi v radunovodskih izkazih, so v
vseh pomembnih pogledih skladne z raéunovodskimi izkazi.
e Druge informacije so pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dolZni na podlagi nasega znanja in razumevanja druzbe, ki smo ju pridobili med
revizijo, porocati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrsnekoli pomembno napa&ne navedbe
dejstev. Na podlagi izvedenih postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih pridobili,
pomembno napacnih navedb dejstev nismo zaznali.

Ime Deloitte se nanada na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovijeno v skladu z zakonodajo Zdrufenega kraljestva Velike Britanie in Severne Irske (v
izvirniku »UK private company limited by guarantee, in mreZo njenih Zlanic, od katerih je vsaka lo¢ena in samostojna pravna oseba. Podroben opis pravnc organisiranosti
zdruzenja Deloitte louche Tohmatsu Limited in njenih druzb lanic je na voljo na hitp:/Amwv.deloitte cormysi

V Slaveniji starilve zagotavijala Deloitte revizija d.o.0. in Deloitte svelovarije d.0.0. (pod skupnim imenom Delaitte Slovenijal, ki sta dlanici Deloitte Central Europe Holdings
Limited. Lelcitte Slovenija sodi med vodiine druZbe za strokovne storitve v Sloveniji, ki nudi storitve revizije, davénega, poslovnega, finantnega in pravnega svelavanja ter
svetavanja na padroju tvegani, ki jin zagoravija vet kot 100 domaih in tujih strokovnjakoy.

Neluilte revidis d.o.o. - Druzba vpisana pri Okroznem sodiSCu v Ljubljani - Maticna Stovilka: 1647105 - ID 3t 2a DDV: SI62560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 CUR
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Odgovornosti poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovarno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu s
SRS in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo raunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjiem in uporabo
predpostavke delujoega podjetja kot podlago za ratunovodenje, razen ¢e namerava posiovodstvo
druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali
drugo.

Poslovodstvo je odgovorno za nadzor nad procesom racunovodskega poro¢anja v druzbi.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Na$ cilj je pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, da raéunovodski izkazi kot celota ne vsebujejo
pomembno napacnih navedb zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuuje nase
mnenje, Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstva, da bo revizija v skiadu
z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) vedno odkrila pomembne napaéne navedbe, e te
obstajajo. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake in se smatrajo za pomembne, &e je
mogoce upraviceno pri¢akovati, da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odloditve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamao in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v ratunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odziv na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili pomembno napaéne navedbe, ki izvira iz prevare,
je vedje od tveganja neodkritja pomembno napaéne navedbe zaradi napake, saj prevara lahko
vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajoée prikazovanje ali
izogibanje notranjim kontrolam.

e Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo,
z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli$¢inam primerni, vendar ne z
namenom izraziti mnenje o udinkovitosti notranjih kontrol druzbe,

s Presodimo ustreznost uporabtjenih ra¢unovodskih usmeritev in sprejemljivost raéunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

s Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okoliscin, ki zbujajo dvom v spodabnost organizacije, da nadaljuje kot delujoée podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja kot
podiage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem porocilu opozoriti ha ustrezna razkritja v raéunovodskih izkazih ali, &e so taksna
razkritja neustrezna, nase mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih
dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega parotila, vendar poznejsi dogodki ali
okalistine lahko povzrotijo prenehanje organizacije kot delujo¢ega podjetja.

¢ Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino raunovodskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ocenimo, ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na naéin,
da je doseZena postena predstavitev.
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Poslovodstvo med drugim obve$&amo o naértovanem obsegu in éasovnem okviru revizije ter
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi notranjinh kontrol, ki
smo jih zaznall med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.

MatjaZ PreSeren \
Poobladéeni revizor

Ljubljana, 31. avgust 2018
s, L]
eloitte.

DELOITTE REVIZIJAD.O.0.
Livbljana, Slovealja 3
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