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30 LET PODJETJA AHAC

Zivimo in delujemo po nacelih, zastavljenih pred 30 leti, ki utele$ajo trajne vrednote in

opredeljujejo, kdo smo.

Bik v skladis¢u

Nekje v devetdesetih je tik poleg nasega skladisc¢a v Stopc¢ah stala kmetija. Nekega dne je bik
iz domacega hleva neznano kako zasel v nase polno skladisce pijac, v katero ne bi Sla vec niti
igla. Verjetno je odve¢ omeniti, da nam je v tistih letih to skladis¢e pomenilo vse, vendar biku

za to ni bilo dosti mar.

Sedemstokilogramski bik je med paletami s pijacami nekako prisel do konca stene, spoznal, da
je v slepi ulici, se zacel ritensko umikati in prisel iz skladis¢a, ne da bi premaknil en sam zaboj s
pijaco, kaj sele, da bi kaj polomil ali zlomil.

Radi re¢emo, da je tisti, ki se nerodno vede, ali giblje, kot slon v trgovini s porcelanom. Ce

verjamete ali ne, ko Anglezi oznacujejo ¢loveka, ki za seboj puséa opustosenje in zmedo,
namesto o slonu govorijo o biku (pa ne o nasem iz Stop¢!) in pravijo, da je kot »bull in a china
shop« (bik v trgovini s porcelanom). A ker smo dale¢ od Anglije, lahko re¢emo, da se je nas bik

v skladis¢u steklenic vedel vzorneje od marsikaterega slona.

Nas bik bi takrat lahko naredil za vec kot 50 tiso¢ evrov skode. Pa je ni. Ker je v Stopcah

briljiral kot baletnik na odru. Morda pac le ni nasel nobenega porcelana, samo pivo.
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NAGOVOR DIREKTORJA

Minila so ze tri desetletja, od kar smo kot majhno podjetje odpeljali prvi kombi pijace do vrat
gostinskih lokalov nasih strank. V tem ¢asu smo skupaj z ekipo izkusenih zaposlenih zrasli v
veliko podjetje, ki je svoje poslovanje razsirilo na podrodji tehnike in Zivil, na obmocdje celotne
Slovenije, pa tudi preko njenih meja. Asortiman izdelkov, ki jih zastopamo in distribuiramo, smo
razsirili na ve¢ kot 300 uglednih slovenskih in tujih blagovnih znamk ter moc¢no okrepili ekipo, ki
se zna spopasti z marsikaterim izzivom, skupaj dosega zavidljive rezultate in je zaupanja vreden
partner. Skupaj smo iz majhnega podjetja, ki je imelo sprva svoj prostor v domaci garazi, zgradili
veliko podjetje s petimi poslovnimi enotami in ve¢ kot 100 zaposlenimi. Ustvarjalnost in
delavnost, s ciljem zagotoviti kakovostno izkusnjo, nas Zeneta k odkrivanju novih priloznosti in
idej. Skupaj stremimo v prihodnost in tlakujemo uspesno poslovno pot s tistimi, ki so z nami od
samega zacetka in jo bomo nadaljevali tudi s tistimi, ki se nam boste Se pridruzili. V podjetju
sledimo spremembam na trgu in utiramo pot novim produktom. Z zaposlenimi in poslovnimi
partnerji piSemo zgodbo, ustvarjamo lepe poslovne trenutke in z optimizmom zremo v

prihodnost.

Nasa zaveza pri delu je trenutek prave odloditve, saj si prizadevamo kar najbolje skrbeti za
vaso blagovno znamko, od skladis¢a do police najvedjin trgovskih verig, pri tem nuditi
kakovostno storitev in pomo¢ pri doseganju uspehov. Z najsodobnejsimi tehnikami in pristopi
ter prilagodljivostjo spremembam na trgu stremimo k doseganju zastavljenih ciljev in se trudimo

biti korak pred konkurenco.
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Z Zeljo dosedi srce in dom vsakega drzavljana skrbno izbiramo blagovne znamke, ki sestavljajo
nas portfelj. Zastopamo in distribuiramo domace in tuje priznane blagovne znamke, ki jih s
principali gradimo in razvijamo ter skrbimo za njihovo prepoznavnost. Kot veliki zagovorniki
lokalnega in domacega, s svojo blagovno znamko Droga ustvarjamo okusne viloZnine in priloge
jedem, narejene z ljubeznijo iz lokalnih sestavin. Pod blagovnima znamkama Iskra in Iskra ERO
za gospodinje in mojstre razvijamo orodje za dom, vrt in delavnico, s katerimi smo prisotni tudi
na $tevilnih tujih trgih, kot so Makedonija, Srbija, Crna Gora in na mnogih drugih,, na$ cilj pa je

doseci vse drzave v Evropi.

V casu nasega poslovanja smo se naudili, da je klju¢ do trajnega podijetja, razvijanje trajnih
poslovnih odnosov. S sréno in predano voljo zaposlenih do dela smo ustvarili uspesno podjetje,
ki ga gradimo na trdnih poslovnih odnosih in inovativnih idejah, ki nam in nasim poslovnim
partnerjem odpirajo poslovne priloZznosti in nam omogocajo, da se skupaj razvijamo in rastemo.
Tudi v prihodnje leto zremo z optimizmmom, usmerjeni v optimizacijo procesov in iskanje novih
priloZznosti ter idej.

v

Sentjur, 31. 8. 2022

Direktor Roman Moskotevc
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OSEBNA IZKAZNICA

AHAC trgovinsko podjetje d.o.o.
Stopce 31, 3231 GROBELNO
‘Skrajganoime @ AHACd.oo.
Telefon +386 (03) 746 66 46
Fax  +386(03) 74666 53
Elektronska posta informacije@ahac.si
W www.ahac.si
Registracija druzbe Vpis v sodni register pri OkroZznem sodiscu v Celju,
pod zap. $t. 1/02522/00, dne 21. 2. 1991
‘Osnovnikapital ~ 2.912.728,64 EUR
Roman Moskotevc, 100%
‘Mati¢na Stevilka 5473080

Davéna Stevilka 69092958

Dejavnost Osnovna dejavnost je nespecializirana trgovina na

debelo z zivili, pijacami in tobacnimi izdelki.

Sifra dejavnosti podjetja 46.390

Transakcijski racuni 04001-0049588911 Nova KBM d.d.
02234-0255433931 Nova Ljubljanska banka d.d.
33000-0006209931 Addiko bank d.d.
10100-0052014806 Banka Intesa Sanpaolo d.d.
03118-1001085293 SKB d.d.

Revizijska hisa DELOITTE REVIZIJA D.O.0O., Dunajska cesta 165,

1000 Ljubljana
Velikost Veliko podjetje, po kriterijih ZGD-1.
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PREDSTAVITEV PODIJETIJA

Leta 1991, 30 let nazaj, je Roman Moskotevc skupaj z Zeno Andrejo ustanovil podjetje Ahac
d.o.o., ki danes Steje Ze vec kot sto zaposlenih. Ahac se je skozi leta s pomocjo drugih poslovnih
partnerjev razvijal in zrasel v enega najvedjih uvoznikov in distributerjev na podrodjih pijace,
drugih Zivilskih in tehni¢nih izdelkov. Asortiman, ki je sprva obsegal slovenske blagovne
znamke, smo skozi leta razsirili s Stevilnimi uglednimi tujimi blagovnimi znamkami, v svoj
portfelj pa vsako leto dodajamo nove. Z lastno potnisko ekipo, ki Steje 25 komercialistov

oskrbujemo gostince in trgovce po vsej Sloveniji ter skupaj gradimo uspesno poslovno pot.

V podjetju smo ponosni na Stiri lastne blagovne znamke, ki so trgu dobro poznane in jim je
skupna bogata tradicija. Prva, ki ze vec¢ kot 40 let velja za kakovostno blagovno znamko, je
Droga. Blagovno znamko smo kupili leta 2011 z Zeljo trgu zagotoviti domaco, kakovostno
zelenjavo in s tem podpreti trajnostno slovensko kmetijstvo. S skrbnostjo in ljubeznijo nasi
zaposleni v proizvodnem obratu pripravljajo kakovostne in okusne vloZnine blagovne znamke
Droga. Med njimi najdemo kumarice, papriko, rdeo peso, kislo zelje in repo, Sampinjone,

mesano solato, ajvar, namaz s papriko, hren, omako z baziliko in druge.

Portfelj lastnih blagovnih znamk smo leta 2015 nadgradili z nakupom dela blagovne znamke
Iskra, ki je s svojo ve¢ kot 70-letno tradicijo kupcem dobro poznana. Pod blagovno znamko
Iskra razvijamo izdelke za vrtni program, grelno in hladilno tehniko, gospodinjstvo in osebno
nego. Z zeljo biti Se prepoznavnejsi, smo portfelj izdelkov Iskra razsirili na osem tujih trgov.
Blagovna znamka Iskra ERO je nasa linija polprofesionalnih izdelkov, ki so ucinkoviti in vzdrZljivi
ter olajsajo delo vsakemu domacemu mojstru. Pod to blagovno znamko razvijamo baterijsko in
elektri¢no orodje, motorne Zage in ro¢na orodja. Nasa Cetrta blagovna znamke je Marshal, pod
katero proizvajamo zelis¢ni liker.

Nasim kupcem iz petih poslovnih enot vsakodnevno dostavljamo skrbno izbrane izdelke
razli¢nih blagovnih znamk. Leta 2014 smo odprli tudi prvo trgovino na drobno v Sentjurju, kjer
je sicer sedez uprave, poleg tega se tu nahaja tudi centralno skladisce, od koder oskrbujemo
ostale poslovne enote. V Slovenski Bistrici imamo maloprodajno in veleprodajno enoto iz katere
oskrbujemo kupce iz vzhodne Slovenije, v Ljubljani pa se nahajata maloprodajna in
veleprodajna enota, iz katere oskrbujemo kupce z Gorenjske, Dolenjske in s Primorske. V
Sredis¢u ob Dravi imamo proizvodni obrat Gosad, kjer proizvajamo prehrambene izdelke
blagovne znamke Droga. V Stopcah pri Grobelnem, kjer je bilo ustanovljeno podjetje, imamo

servis tehnic¢nih izdelkov blagovnih znamk Iskra in Iskra ERO.
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Nase vodilo pri delu je trenutek prave odloditve. Kajti, od trenutka, ko postanemo partnerji, z
najboljsSo storitvijo skrbimo za vaso blagovno znamko, od skladi$¢a do police najvecjih trgovskih
verig. Z najsodobnejSimi tehnikami in pristopi ter prilagodljivostjio spremembam na trgu
stremimo k doseganju zastavljenih ciljev in se trudimo biti korak pred konkurenco. Ahac gradijo
ljudje, ki jim je skupna strast do dela in Zelja po uspehu. S svojimi dolgoletnimi izkusnjami in

strokovnostjo pri delu skupaj ustvarjamo uspes$ne zgodbe in zadovoljne poslovne partnerje.

POSLOVNE ENOTE

Pet enot na stratesko pomembnih lokacijah po Sloveniji so tiste, od koder dostavljamo izdelke iz

skladis¢a na trgovske police in v gostinske lokale ter proizvajamo in razvijamo nove produkte.
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SENTJUR

Sede? podjetja Ahac se nahaja v Sentjurju. Tukaj delujejo uprava, centralno skladice, logisti¢no
sredi$ce za distribucijo, veleprodajna enota, maloprodajna enota in enota tehnike. Le nekaj
kilometrov iz Sentjurja, na Stop&ah, kjer je bilo ustanovljeno podjetje Ahac, se nahaja servis
tehni¢nih izdelkov Iskra in Iskra ERO.

SLOVENSKA BISTRICA

V Slovenski Bistrici se nahaja enota z veleprodajo in maloprodajno trgovino, kjer kupcem
ponujamo celoten asortiman izdelkov iz ponudbe. Enota s skladis¢nimi kapacitetami zagotavlja

vmesno tocko za oskrbo konénih kupcev, predvsem iz gostinstva iz vzhodne Slovenije.
LJUBLJANA

V Ljubljani, v blizini BTC-ja se nahajata nasa veleprodajna enota in maloprodajna trgovina, ki
zagotavljata poslovnim in konénim kupcem celoten asortiman izdelkov, ki jih ponuja podjetje na

trgu. Od tuj skrbimo za gostinsko in trgovinsko oskrbo skoraj polovice Slovenije.
SREDISCE OB DRAVI

Proizvodna enota v Sredi$¢u ob Dravi skrbi za proizvodnjo hrane za lastni blagovni znamki Droga in
Argo ter izdelkov lastnih blagovnih znamk zunanjih kupcev. Prav tako skrbi za nadzor kakovosti in
ustreznosti drugih izdelkov lastne blagovne znamke podjetia Ahac. Skladiséne kapacitete so

namenjene skladis¢enju zalog in zagotavljanju celoletne konstantne oskrbe kupcev.
PODROCJA DELOVANJA

Prave odlocCitve, ki vodijo do pravih resitev, so vodilo nasega delovanja. Nase strokovno znanje
in obseg zmogljivosti raste ze od leta 1991. Od takrat krepimo naso ponudbo hrane in pijace, ki

smo jim dodali Se lastno proizvodnjo vloznin in razvoj tehni¢nih izdelkov.
DISTRIBUCIJA IN ZASTOPNISTVO

Od nasSega skladis¢a do praga vsakega lokala, v vsakem koticku Slovenije, dostavljamo
najboljSe iz Slovenije in sveta. Nas cilj je biti vsestranski partner za poslovne partnerje, saj
skrbimo za videz Stevilnih lokalov, privlacna marketinska gradiva in s hostesami promoviramo

izbrane blagovne znamke, pri ¢emer zagotavljamo nizke stroske in visoko kakovostne storitve.
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Svoje izdelke nam zaupajo Stevilne priznane slovenske in tuje blagovne znamke, ki jim utiramo
pot v skoraj vsak slovenski lokal, pri cemer skrbimo, da ohranijo in utrdijo svojo pozicijo na trgu.

Vsako leto v lokale pripeljemo nove izdelke, ki skupaj z nami rastejo in se razvijajo.

Stevilne lokale, klube in restavracije oskrbujemo z osnovnimi potreb&&inami, kot so pivo, vino,
zgane in brezalkoholne pijace, vse do gostinske opreme, kot so tocilni aparati, kozarci in drugi
pripomocki za strezbo gostov. Nas cilj je zagotoviti vse na enem mestu za vse stranke, ki so
lahko prepri¢ane, da so nasle v podjetju Ahac najboljSo reditev in da so za svoje poslovanje

sprejele pravo odloditev.

V podjetju svoje tridesetletno znanje in izkusnje nadgrajujemo z novimi idejami, kar je
spodbudilo Siritev Ahaca v podjetje, ki sodeluje z velikimi blagovnimi znamkami kot so

Staropramen, Corona, A. Le Coq, Paulaner, Hoegaarden, Leffe, Stella Artois in mnoge druge.
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Trgovec ne postanes, trgovec se rodis

Smo zastopnik in distributer mnogih priznanih domacih in tujih blagovnih znamk, ki jih skupaj s
principali gradimo in razvilamo ter skrbimo za vedjo prepoznavnost in atraktivnost
posameznega izdelka. Nas portfelj odlikujejo najbolj znane slovenske in tuje blagovne znamke.
Zaradi izjemne kupne modi in vel stratesko razporejenih distribucijskih centrov so nase cene
vselej nizke, zaloge pa =zadodcajo za izpolnitev najvedjih narodil ter zagotovitev
najboljse kakovosti in izbire. Smo prva partnerska izbira za najvedje trgovske verige v Sloveniji
in v tujini. Odlikujejo nas hitra izvedba, to¢nost narocil, obseg zalog in obvladovanje vseh
delovnih izzivov, ki so klju¢ do uspeha v nasi panogi. Po drugi strani z dobavitelji gradimo in
krepimo partnerske odnose, vse od strokovnega svetovanja do skrbnega nadzora blaga na
polici, promocij in razlicnih prodajnih akcij. Nasi dobavitelji, prodajalci in proizvajalci iscejo

ucinkovite nove nacine za izboljSanje prodajne in operativne ucinkovitosti.
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Ze pred desetletiem smo se odlo¢ili, da bomo tudi v lastni maloprodaji ponudili nage najbol;
prodajane izdelke, da pomagamo v ponudbi doseci najboljSo ceno za najboljSo kakovost. Zeleli
smo ustvariti prostor za vse, s katerimi si delimo isto strast: dostavljati najboljSe, da nase
stranke dobijo najboljSe. Leta 2014 smo odprli prvo trgovino na drobno v Sentjurju, s katero
smo se priblizali sosedom. Potem smo odprli $e dve, v Slovenski Bistrici in v Ljubljani, ter v njih

ponudili odli¢ne izdelke iz nase ponudbe.

V ponudbo trgovin smo vkljudili tudi izdelke za dom in delo, ki podpirajo veselo Zivljenje -
nekatere od teh izdelkov smo zaceli celo razvijati sami. Maloprodajne trgovine Ahac si
predstavljamo kot kraj, kjer si lahko ogledate in kupite na stotine izdelkov in nujnih potrebscin
za va$ dom in kuhinjo. Na isto lokacijo se lahko odpravite, ko potrebujete bogato izbiro pijac,

rojstnodnevno darilo za prijatelja ali prvovrstne sestavine za resni¢nega gurmana.
PROIZVODNJA
Hrana

V proizvodnem obratu Gosad, v Sredis¢u ob Dravi Ze od leta 2011 z ljubeznijo proizvajamo
vloznine, priloge jedem in zadimbe blagovne znamke Droga. Z Zeljo podpreti slovenske
kmetovalce proizvajamo vloznine lastne in trgovinskih blagovnih znamk iz pretezno slovenskih
sestavin. Po tradicionalnih receptih proizvajamo stevilne prehrambne izdelke in vsako leto
ustvarjamo nove, tako smo tudi v preteklem letu k obstojeCemu naboru izdelkov dodali nekaj
novih. V lanskem letu smo ponovno posodobili proizvodnjo in povecali zmogljivosti. Proizvodnja
poteka na treh linijah, na prvi poteka predelava zelenjave in gob za proizvodnjo vloznin, poleg
tega imamo linijo za omake in dodatke k jedem (ajvar, namaz s papriko, hren) in suho linijo za
pakiranje citronske kisline.
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RAZVO)
Tehnika

V oddelku tehnike smo v preteklem letu razvili Stevilne nove izdelke blagovnih znamk Iskra in
Iskra ERO. Svoj program izdelkov smo razsirili na podroéje pohistva in opreme za dom, v
portfelj smo dodali Stevilne nove izdelke in jim posodobili obliko, ki igra pomembno viogo pri

nakupni odloditvi potrosnikov.

30. OBLETNICA USTANOVITVE PODJETJA AHAC IN LETO 2021

Preteklo leto je Ahac zaznamovala 30. obletnica ustanovitve podjetja. To priloznost smo
izkoristili za prenovo celostne graficne podobe, ki je sestavljena iz ve¢ elementov, ki tvorijo
enotno vizualno celoto in predstavljajo podjetje Ahac. Med drugimi smo prenovili podobo
poslovne stavbe v Sentjurju in vizualno podobo celotnega voznega parka, zastav,
transparentov, vizitk , itd. Zaradi pomembnosti usklajenosti delovanja nasih vidnih sporodil smo
v duhu nove celostne podobe prenovili tudi spletno stran www.ahac.si. Verjamemo, da je nasa
nova spletna stran odli¢na osnova za predstavitev tako domacih kot tujih blagovnih znamk, ki
jih distribuiramo in/ali zastopamo ter predstavitev nas, kot podjetja, ki uspesno deluje na
podrodjih gostinstva, trgovine, proizvodnje in tehnike.

Skozi preteklo leto smo bili aktivho prisotni tudi na druzabnih omrezjih. Izpeljali smo ved
manjsih nagradnih iger, kot so: A ti pasSe #nekaj kislega (Droga), Izberi si svojega favorita
(Gin&Tonic), Zaduti zabavne okuse osvezitve (A. Le Coq cocktaili) in veliko nagradno igro
Staropramen piknik, v kateri smo podelili 136 nagrad. V jesensko-zimskem casu je bila na
nacionalnem nivoju izpeljana vecdja akcija #nekaj kislega z naso blagovno znamko Droga. V

preteklem letu smo na trg lansirali tudi novo pijaco - hard seltzer Wai.
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VREDNOTE, POSLANSTVO IN VIZUJA

VIZIJA

Najboljsi in najvedji, skupaj z vami.
Nasa vizija je, da zdruzimo modi, da
vasemu podjetju in blagovnim
znamkam skupaj zagotovimo:

rast prodaje,
dostop do vseh delov drzave,
dostop do najvedjih trgovskih verig,

nenehno podporo in strokovne
nasvete,

konkurenéne cene.

NASE VREDNOTE
Kakovost na prvem mestu.

Trzimo kakovostne blagovne znamke
in ponujamo storitve vrhunske
kakovosti, ki nagim strankam
pomagajo rasti, potrodnikom pa
zagotavljajo kakovostno izbiro. To
smo ze naredili, to delamo in tako
bomo ravnali tudi v prihodnosti.

Kakovost, h kateri stremimo in kateri

smo zavezani, odraza odnos in gradi

vzdusgje, v katerem sodelujemo med
seboj in s partnerji.

POSLANSTVO

Ko rastemo mi, rastete tudi vi.

Svoje ves$éine, znanje in strokovnost
uporabljamo za izpopolnjevanje in inoviranje
prodaje ter povecanje poslovne
ucinkovitosti.

Svojim poslovnim partnerjem odpiramo poti
do kupcev. Pomagamo jim, da svoje blagovne
znamke razvijajo in pozicionirajo v skladu z
lastno strategijo.

Kupcu zelimo ponuditi najboljse izdelke, ki
prinasgajo pri¢akovano razmerje med
kakovostjo in ceno.

Trgu ponujamo kakovostne zivilske izdelke
lastne proizvodnje, ki jih dopolnjujemo z
novimi.

Trgu ponujamo tudi tehni¢no blago Siroke
potro$nje pod blagovnima znamkama Iskra in
Iskra ERO, saj Zzelimo svojim kupcem nuditi
tudi nezivilske izdelke - za dom, vrt in
delavnico.
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ZAPOSLENI

V podjetju Ahac d.o.o. se zavedamo, da so zaposleni kljuéni gradniki uspesnega podjetja, zato
smo razvili premisljeno strukturo sodelavcev, ki jo nenehno nadgrajujemo in razvijamo. Nas
motiv je zdruzevati in zaposlovati posameznike, ki sledijo ciliem in potrebam izpolnjevanja
pricakovanj in preseganja le-teh pri nasih poslovnih partnerjih, kot tudi odlicnost pri oskrbi
konc¢nih kupcev. Zaposlovanje je Ze vrsto let usmerjeno v podporo lokalnega na vseh podrodjih,
zato stremimo k angaziranju ljudi iz lokalnega okolja, ko ustrezajo kriterijem in pri¢akovanjem.
Zaposlitveno strukturo krepimo tudi z mlajsim kadrom, ki Zeli po zaklju¢enem izobrazevanju
teoreti¢no znanje nadgraditi s prakti¢nim delom o0z. ga prenesti v prakso. Zavedamo se, da
sinergija mlajsih sodelavcev in nekoliko izkuSenejsih zaposlenih prinasa uspesno zaposlitveno
strukturo, ki jo potrebuje zdravo poslovno okolje, poleg tega pa se zavedamo pomembnosti

medgeneracijskega povezovanja.

Podjetje Ahac je v letu 2021 zaposlovalo med 100 in 120 ljudi. Zaposlitvena struktura je zelo
pestra, saj je vezana na 4 poslovne dejavnosti, od trgovine na debelo, oskrbe gostinstva,
proizvodnje Zivil, do zastopanja tehnic¢nih izdelkov blagovnih znamk Iskra in Iskra ERO, s
katerimi je povezan tudi lasten servis tehni¢nih izdelkov. V podjetju zaposlujemo ekonomiste,
sodelavce, ki pokrivajo podrodja logistike, trgovce, skladis¢ne delavce, voznike, tehni¢no
usposobljeno osebje, grafike, Zivilske delavce vseh vrst in izobrazbene strukture, elektricarje in
strojnike, mehatronike, komercialiste, serviserje in menedzerje, ki povezujejo znanje in
kompetence vseh zaposlenih. V podjetju nam ne zmanjka novih izzivov, zato so pri nas vedno
dobrodosli zaposleni s svezimi idejami, znanjem, zagnanostjo in inovativnostjo. V podjetju si
prizadevamo za ¢im bolj motivirane in kompetentne zaposlene, ki jih neprestano spodbujamo k
izobrazevanju in dodatnemu strokovnemu usposabljanju, saj se zavedamo, da so ti kljucni

gradniki uspesnega podjetja.
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Leto 2021 je bilo precej burno na podrodju zaposlovanja, saj je kriza zaradi kovida povzrocila
veliko fluktuacijo zaposlenih. Na podrodju zaposlovanja ugotavljamo, da se je miselnost
zaposlenih bistveno spremenila, saj so zaposleni odprti za nove izzive, stabilnost delovnega
mesta, k ¢emer so strmeli v preteklosti, ni ve¢ kljuénega pomena, spremenil se je tudi pogled na
vrednote druzbe, v kateri Zivimo. Delodajalci vse tezje najdemo primeren kader s podrocij
logistike, skladis¢nega poslovanja, vzdrzevanja in pokrivanja primarnih kadrovskih zaposlitvenih
potreb. Ponudbe v nasem okolju je vse manj, zato je iziemnega pomena sodelovanje s
specialisti za zaposlovanje - kadrovskimi agencijami, ki so Ze leta angazirani bolj celostno in
predstavljajo pomemben vir pri zagotavljanju delovne sile, ki prihaja iz drugih drzav. Sodobna
zaposlitvena struktura predstavlja dodatne izzive na podrodju kulture zaposlenih v podijetjih.
Kadrovski izzivi predstavljajo v prihodnosti zelo pomembno in fleksibilno podrocdje v podjetju,
saj podjetje brez kvalitetnih sodelavcev in zaposlenih, ki so kljuénega pomena, ne more uspesno
delovati. Vse to nam daje slutiti, da bodo prihodnja leta zares burna in polna izzivov na vseh
podrodjih. Zavedamo se, da bomo spremembam uspesno sledili le z veliko empatijo in izjemno

angaziranostjo na podrodju upravljanja s ¢loveski viri.

TRAJNOSTNI RAZVOJ

Druzbena odgovornost

Druzbena odgovornost je predvsem postenost brez zlorabe preko
meja, ki jih zahteva zakonodaja, je 'odgovornost' (organizacij) za vplive
na druzbo, t,j. na ljudi in naravo. Je eno izmed klju¢nih orodij za dosego
trajnostnega razvoja. V podjetju se zavedamo pomena druzbene
odgovornosti, zato svojo kratkoro¢no in dolgoro¢no strategijo
prilagajamo pri¢akovanjem SirSe druzbe. Tako izpolnjujemo enega od
pomembnih pogojev za sprejemljivost in sobivanje z lokalnimi
skupnostmi, povecujemo konkurenc¢no prednost in zagotavljamo
pregledno in trajnostno delovanje. Druzbeno odgovornost vidimo kot
zavezo do okolja, kjer smo se razvili, kjer Zzivimo in ustvarjamo. Zelimo
mu pomagati k razvoju, ohranjanju za prihodnje rodove. Tako nacrtno
podpiramo uspesne Sportne, kulturne in druge lokalne akterje ter
skrbimo za cistoCo okolja in varovanje narave. Trajnostni razvoj je
razvoj, ki zadovolji sedanje potrebe generacij brez ogrozanja moznosti

naslednjih generacij, da bodo lahko zadovoljevale svoje potrebe.
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Skrb za okolje

Ceprav je skrb za okolje nekaj, kar bi moralo biti del sploéne kulture in
obicajnih vsakodnevnih navad, Sele v zadnjem casu postaja prioriteta.
Skrb za zdravo in kakovostno Zivljenje se odraza v naSem odnosu do
okolja, saj to pomeni skrb za prihodnost. Zelimo ohraniti disto in
v zdravo okolje za prihodnje generacije. S svojim delovanjem aktivno
sodelujemo pri varovanju okolja, z vec¢anjem ucinkovitosti upravljanja z
odpadki in porabe energije pa prispevamo tudi k boljS$im poslovnim
rezultatom. Odgovornost do okolja je ena izmed pomembnih vrednot,
ki nas vodijo pri vsakdanjem delu. Okolje je pomemben kapital, ki
vpliva tudi na nase poslovanje, zato se v podjetju zavedamo, da je skrb

zanj zelo pomembna. V podijetju si prizadevamo za ¢im bolj uéinkovito

izrabo sredstev.
Energetska ucinkovitost
Energetska udinkovitost je ena izmed petih osrednjih politik razvojne

strategije Evropske unije. Ucinkovita raba energije je kljuéna v boju

proti podnebnim spremembam in pri razvoju v trajnostno in

nizkoogljicno druzbo. Zmanjsevanje porabe energije, dolgoroc¢no I
pozitivno vpliva na zmanjSevanje in obvladovanje stroskov podjetja. N\ ' 4
Skrbimo, da je vozni park sestavljen iz okolju prijaznih vozil. Z -
optimizacijo poti skrbimo za zmanjSanje porabe energentov. Nekatera

transportna vozila v skladis¢ih v celoti poganja elektri¢cna energija. ’ prm— S
Nasi objekti so energetsko ucinkoviti, skrbimo za primerno porabo w

energije za hlajenje in ogrevanje. Nasa drzava je enakomerno
osoncena in ima velik potencial za izkoris¢anje son¢ne energije. Zato
smo na strehi upravne stavbe, v Sentjurju, spomladi 2020 postavili
soncno elektrarno za samooskrbo in s tem po svojih moceh pripomogli

h kvalitetnejSemu bivanju v domacem okolju.
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Odpadki

S prehodom na krozno gospodarstvo se preusmerjamo na ponovno
uporabo, popravila, obnovo in recikliranje obstoje¢ih surovin in
proizvodov. Kar je nekoC veljajo za »odpadeks, lahko postane vir.
Loceno zbiranje odpadkov ni samo zakonodajna zahteva, pa¢ pa tudi
nasa skupna odgovornost. S pravilnim loc¢evanjem pripomoremo k
ucinkovitejsi nadaljnji predelavi odpadkov ter ohranjanju naravnih
virov in varéevanju z energijo, saj so lahko odpadki vir sekundarnih
surovin in energije. Za odpadno embalazo skrbimo v skladu z vsemi
predpisi. Vse odpadke, ki nastajajo pri nasem delu, odlagamo na
primerno odlagalisée ali jih predajamo pooblasc¢enim druzbam za
recikliranje in odvoz. Produkte, ki jim je potekel rok uporabe in niso
ve¢ primerni za prodajo, predamo pooblaséenim druzbam, ki skrbijo

za nadaljnjo obdelavo.

UPRAVUANIJE TVEGANI

Tveganja so sestavni del vsakega poslovanja. Pomembno je, da se jih zavedamo, jih
prepoznamo in se nanje pravocasno odzovemo. Pomembno je, da se v podjetju vzpostavi
zavedanje o tveganjih, ki povec¢a nadzor nad njimi in izboljSa kakovost informacij za nadaljnje
odlocanje.
V podjetju smo najvec pozornosti namenili naslednjim tveganjem:

finanéna tveganja,

poslovna tveganja,

FINANCNA TVEGANJA

Kreditna tveganja

V podjetju z namenom preprecevanja kreditnih tveganj redno spremljamo financne terjatve do
nasih kupcev, dolznike izterjujemo s pisnim opominjanjem, telefonsko izterjavo ali po sodni poti.
Da bi bilo taksnih izterjav ¢im manj, pred poslovanjem zavarujemo svoje terjatve z menicami,
izvrsnicami, ob vedjih izdajah pa z ban¢nimi garancijami. Pred zacetkom poslovanja preverimo

bonitetno oceno kupcev in jim dolodimo limit.
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Obrestna tveganja

Pri obrestnem tveganju govorimo o tveganju nastanka izgube zaradi gibanja obrestnih mer. V
nasem podjetju ne predstavljajo pomembnega tveganja za druzbo, saj je omogoceno

zadolZevanje po ugodnih pogojih.

Likvidnostna tveganja

Druzba poravnava vse svoje financ¢ne obveznosti do drzave in poslovnih partnerjev in
zaposlenih v dogovorjenih rokih. V upravi podjetja sproti spremljamo likvidnost podjetja in jo

uravnavamo s primerno strukturo virov.

Valutna tveganja

Valutna tveganja so tudi del nasega podjetja, saj poslujemo s Stevilnimi tujimi drzavami, ki imajo

razlicne valute. Ta tveganja skusamo obvladovati s pravo¢asnim nakupom ustreznih valut.

POSLOVNA TVEGANJA

Poslovna tveganja se nanasajo neposredno na dejavnost podjetja in njegovo poslovanje, zato
smo izpostavljeni tako nabavnim kot tudi prodajnim tveganjem. Ko govorimo o nabavnem
tveganju, najvedje tveganje predstavlja visoka rast cen prodajnega blaga. Izpostavljenost
nabavnim tveganjem se omejuje s pravocasnim naroCanjem in iskanjem novih ustreznih
nabavnih virov. Prodajna tveganja v podjetju skuSsamo obvladovati z ustrezno prodajno

strategijo, Siritvijo na nove trge in pridobivanjem novih kupcev.
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NACRTI ZA LETO 2022

Gospodarstvo se je v dveh letih, odkar traja pandemija, dodobra pretreslo. Leto 2021 je bilo v
Stevilnih pogledih za gospodarstvo boljSe od preteklega. Mnogokatere panoge so se v tem
obdobju znasle na robu obstanka, nekatere so se uspele prilagoditi razmeram, druge so
dozivele razcvet. Ko pogledamo nazaj in analiziramo poslovno leto, lahko re¢emo, da smo se
razmeram uspe$no prilagodili. RazprSenost dejavnosti v podjetju nas je resila pred
odpuscanjem zaposlenih in ostalimi hudimi posledicami. Za nas je bilo leto 2021 posebno in

polno izzivov, toda sledili smo svojim zastavljenim ciljem in jih v veliki meri tudi uresnicili.

Prehajamo iz zdravstvene v geopoliticno krizo, za katero ne vemo, kako globoko bo posegla v
nase in potrosniske Zepe ter kako bosta draginja in pomanjkanje resursov vplivali na potrosnjo.
Nafta in plin se lahko Se naprej drazita in je vse odvisno od ponudbe. Kitajska bo $e vedno
narekovala cene industrijskim surovinam. Prav tako se Se naprej sooamo s pomankanjem
kadrov, kar za kadrovske oddelke pomeni velik izziv in nujno prilagoditev pri nacinu iskanja
kadrov. Pandemija je pospesila digitalizacijo, posledi¢no je povprasevanje po digitalnih storitvah
vecdje. Pri tem je nasa naloga prepoznati in prilagoditi nacin prodaje, da bo le-ta ustrezal

njihovim zeljam.

Tudi v letu 2022 si bomo prizadevali za nadaljnji razvoj podjetja. V letu 2022 bodo prizadevanja
podjetja Ahac usmerjena predvsem v krepitev portfelja kakovostnih blagovnih znamk, iskanje
novih priloznosti in krepitev polozaja na trgu ter ucinkovitem razvoju kadrov. Veliko resursov
bomo vlozili v logistiko in v zavedanje zaposlenih, kako pomemben je doprinos posameznika k
odli¢nosti servisiranja koncnega uporabnika. V podjetju smo pripravljeni na nove izzive, ker
verjamemo, da zmoremo in znamo, zato si bomo $e naprej prizadevali krepiti nase poslovanje

ter poslovno odli¢nost ob upostevanju coljnih vrednot.
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IZJAVA O UPRAVUANJU

UPORABA KODEKSA

Druzba Ahac d.o.o. v poslovnem letu 2021 ni sprejela nobenega kodeksa o upravljanju. Zaradi
navedenega, predmetno letno porocilo ne vsebuje izjave o skladnosti s kodeksom, poslovanje
druzbe je urejeno z internimi akti druzbe.

Okvir korporativnega upravljanja

Organ upravljanja druzbe Ahac d.o.o. je: uprava — direktor kot organ vodenja. Pristojnosti

organov upravljanja so dolo¢ene v Aktu o ustanovitvi druzbe.

Sestava organa nadzora

Druzba nima nadzornega sveta.

Delovanje in prejemki nadzornega organa

Edini druzbenik je upravi¢en do izplacila bilan¢nega dobicka, ki ga druzba na podlagi sprejetega

sklepa izplac¢a po ugotovitvi dobic¢ka za posamezno poslovno leto.

Organi vodenja

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost ter jo brez omejitev zastopa in

predstavlja nasproti tretjim osebam. Direktor podpisuje samostojno.
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Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v

povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Sistem notranjih kontrol je skupek razlicnih usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in sprejme
uprava z namenom, da bi kar najbolje upravljala s tveganji, povezanimi z racunovodskim
poroc¢anjem. Namen notranjinh kontrol je zagotoviti ucinkovitost in uspe$nost delovanja,
zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in
notranjimi predpisi. Proces racunovodenja je informacijsko podprt, zato so vse notranje kontrole
povezane tudi s kontrolami, vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako
kontrole omejitev dostopa do omrezja, podatkov, aplikacij kot tudi kontrole toénosti in

popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov.

Javno porocanje

Izjava o upravljanju je sestavni del letnega porodila, ki je javno objavljen na spletnih straneh
AJPES.

Sentjur, 31. 8. 2022

Direktor Roman Moskotevc
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RACUNOVODSKI DEL LETNEGA POROCILA
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RAZKRITJA TEMELINIH RACUNOVODSKIH PREDPOSTAVK IN
USMERITEV

TEMELJNE RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE IN RACUNOVODSKI IZKAZI

Pri zagotavljanju podlag za izdelavo racunovodskih izkazov sta upostevani temeljni
racunovodski predpostavki, to je upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in casovne
neomejenosti delovanja. Prav tako so upostevane kakovostne znadilnosti racunovodskih

izkazov, to je razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Racunovodski izkazi druzbe AHAC, d.o.o. za poslovno leto 2021 oz. na dan 31. 12. 2021 so
sestavljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Slovenskimi
racunovodskimi standardi (SRS) ter so v Letnem porocilu 2021 slededi:

Bilanca stanja,

Izkaz celotnega vseobsegajocega donosa,

Izkaz denarnih tokov,

Izkaz gibanja kapitala.
Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih.

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so navedene v tujih valutah, so v bilanci stanja in izkazu
poslovnega izida preracunane v evre po referenénem tecaju ECB. Pozitivne ali negativne
tecajne razlike, ki so posledica teh dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med

finan¢nimi prihodki oziroma odhodki.

Resni¢no in posteno sliko poslovanja se zagotavlja s spostovanjem in doslednim izvajanjem

notranjega kontrolnega sistema ter z racunovodskimi usmeritvami, skladno z zahtevami SRS.
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CIED

RACUNOVODSKI IZKAZI
BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2021

v EUR Pojasnila 31.12. 2021 31.12. 2020
SREDSTVA 27.537.570 25.226.496

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 8.360.135 8.991.963
I. Neopredmetena sredstva in dolg. ACR Al 430.653 588.041
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 430.653 588.041

Il . Opredmetena osnovna sredstva A2 6.798.465 6.733.248
1. Zemlji$¢a in zgradbe 5.854.138 5.926.339

a) Zemljisca 744.468 746.846

b) Zgradbe 5.109.670 5.179.493

3. Druge naprave in oprema 944.327 806.909
Ill. NaloZbene nepremiénine A3 1.106.116 1.029.223
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe A4 0 550.000
2. Dolgoroéna posojila drugim 0 550.000
VI. Odlozene terjatve za davek A5 24,901 91.451
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 18.673.401 16.103.464
Il. Zaloge A6 11.194.540 9.516.127
1. Material 259.761 311.272
2. Nedokoncana proizvodnja 212.211 32.762
3. Proizvodi in trgovsko blago 9.577.533 8.758.813
4. Predujmi za zaloge 1.145.035 413.279
Il. Kratkoroé&ne finanéne naloZbe A7 65.000 77.650
2. Kratkoro¢na posojila 65.000 77.650
b) Kratkoroc¢na posojila drugim 65.000 77.650
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve A8 7.163.680 6.470.527
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 6.636.072 6.087.603
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 527.608 382.924
V . Denarna sredstva A9 250.180 39.160
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE Al10 504.035 131.070
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v EUR

e | 20

Pojasnila

31.12. 2021

31.12. 2020

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 27.537.570 25.226.496
A. KAPITAL All 12.180.742 10.224.195
I. Vpoklicani kapital 2.912.729 2.912.729
1. Osnovni kapital 2.912.729 2.912.729

Il. Kapitalske rezerve 881.500 881.500
Ill. Rezerve iz dobi¢ka 291.273 291.273
1. Zakonske rezerve 291.273 291.273
IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -59.806 -62.286
V. Prenesen ¢isti poslovni izid 6.200.980 5.116.324
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.954.067 1.084.655
B. REZERVACUE IN DOGOROCNE PCR A12 871.024 893.320
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 148.669 159.960

2. Druge rezervacije 722.355 733.360

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.558.408 3.210.663
I. Dolgoroéne finanéne obveznosti A13 2.552.501 3.193.082
2. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 952915 1.482.646
4. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 1.599.586 1.710.436
Il. dolgoroéne poslovne obveznosti 5.908 17.581
3. Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 5.908 17.581
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 11.753.473 10.699.813
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti Al4 3.121.433 3.483.604
2. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank 1.701.953 3.101.158
4. Druge kratkoro&ne finanéne obveznosti 1.419.480 382.446
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti A15 8.632.040 7.216.209
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.017.086 5.623.758
5. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 1.614.954 1.592.451
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE Al6 173.923 198.505

Pojasnila k radunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA ZA OBDOBIJE 1. 1. DO 31. 12.

2021
v EUR Pojasnila 2021 2020
1. Cisti prihodki od prodaje Bl 44.607.351 40.853.161
2 . Sprememba vred. zalog proizvodov in nedokon. proizv. B2 1.031.013 -290.935
4. Drugi poslovni prihodki (s prevred. poslovnimi prihodki) B3 685.887 550.938
5. Stroski blaga, materiala in storitev B6 39.565.388 35.733.579
a) Nabavna vr. prodanega blaga in mater. ter str. materiala 34.963.261 31.791516
b) Stroski storitev 4.602.127 3.942.063
6. Stroski dela B7 2.554.159 2.489.574
a) Stroski plad 1.918.730 1.819.751
b) Stroski socialnih zavarovanj 308.779 307.264
c) Drugi stroski dela 326.650 362.559
7. Odpisi vrednosti B8 1.409.803 1.289.187
a) Amortizacija 1.014.994 1.017.658
b) Prevrednot.posl. odh. pri neopred. sred. in opr. osn.sr. 2734 38.697
c) Prevrednotevalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 392.075 232.832
8. Drugi poslovni odhodki B9 256.384 202.777
10. Finanéni prihodki iz danih posojil B4 5.709 11.693
b) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 5.709 11.693
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev B4 19.004 84.305
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 19.004 84.305
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti B10 77.657 103.387
b) Finan&ni odhodki iz posajil, prejetih od bank 38.028 61.242
&) Finan&ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 39.629 42.145
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti B10 36.884 40.019
¢) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 36.884 40.019
15. Drugi prihodki B5 19.978 26.891
16. Drugi odhodki B11 43.694 57.122
17. Davek iz dobicka B12 404.356 246.787
18. OdlozZeni davki B13 66.550 -11.035
19. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (1do18) B14 1.954.067 1.084.655
22. Drugi vseobsegajo¢i donos poslovnega leta 2.479 -8.000
24. Celotni vseobsegajo¢i donos 1.956.546 1.076.655

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

e | 0

v EUR

A. | Denarni tokovi pri poslovanju

a) | Postavke izkaza poslovnega izida 2.824.811 2.163.694
Poslovni prihodki (razen za prevredn.) in finanéni prih. iz posl. terjatev 45.270.382 41.418.889
Poslovni odhodki brez amortizacije(razen za prevredn.) in finan¢ni odh.iz posl.obv. | -42.041.215| -39.008.408
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -404.356 -246.787
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in éasovnih razmejitev, rezervacij ter

b) | odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -1.387.252 -494.693
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -693.154 1.670.960
Zacetne manj kon¢ne aktivne ¢asovne razmejitve -372.965 26.551
Zacetne manj koncne zaloge -1.678.413 -989.082
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 1.404.158 -1.328.948
Konéne manj zadetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -46.878 125.826

c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 1.437.559 1.669.001

B. | Denarni tokovi pri investiranju

a) | Prejemki pri investiranju 566.150 829.752
Prejemki od dobljenih obr. in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na naloz. n 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 3.500 2.402
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremic¢nin 0 0
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 562.650 827.350

b) | Izdatki pri investiranju -1.002.006 -725.384
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -57.000 0
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -907.834 -709.340
|zdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -37.172 -16.044
Izdatki za pridobitev dolgoroénih finan¢nih nalozb 0 0
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financ¢nih nalozb 0 0

c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -435.856 104.368

C. | Denarni tokovi pri financiranju

a) | Prejemki pri financiranju 1.279.909 1.311.693
Prejemki od povecanja dolgoroénih finanénih obveznosti 174.200 800.000
Prejemki od povecanja kratkorocnih finanénih obveznosti 1.100.000 500.000
Prejemki od obresti 5.709 11.693

b) | Izdatki pri financiranju -2.070.592 -3.148.225
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -77.657 -103.387
Izdatki za odplacila dolgorocnih finanénih obveznosti 0 0
Izdatki za odpladila kratkoroénih finan¢nih obveznosti -1.992.935 -3.044.838

c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -790.683 -1.836.532

€. | Konéno stanje denarnih sredstev 250.180 39.160
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov A, B in C) 211.020 -63.163
Zacetno stanje denarnih sredstev 39.160 102.323
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Rezerve, nastale

Osnovni Kapitalske Zakonske Pren. éisti Cisti dob. Skupaj
Kapital zaradi vrednot. dobitek L let Kapital
apita rezerve rezerve obice osl. leta apita
IZKAZ GIBANJA KAPITALA 2021 o po post. vred. P P
I/1 I /1 \ V/1 VI/1
A.1 | Stanje 31. december 2020 2.912.729 881.500 291.273 -62.286 5.116.324 1.084.655 10.224.195
A.2 | Stanje 1. januar 2021 2.912.729 881.500 291.273 -62.286 5.116.324 1.084.655 10.224.195
Spremembe lastniskega kapitala-transakcije z
0 0 0 0 0] 0 0
B.1 | lastniki
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega 0 0 0 2.479 0 1.954.067 1.956.546
B.2 | obdobja
Vi Cist | izid Cevalsk
nos Cistega poslovnega izida porocevalskega 0 0 0 0 0 1.954.067 1.954.067
a) | obdobja
b) | Druge spremembe lastnigkega kapitala 0 0 0 2.479 0 0 2.479
B.3 | Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 1.084.655 -1.084.655 0
Razporeditev preost. dela Cistega dobicka primer. 0 0 0 0 1.084.655 -1.084.655 0
a) | poro¢. obdobja na druge sestavine kapitala
C. |Stanje 31. december 2021 2.912.729 881.500 291.273 -59.807 6.200.979 1.954.067 12.180.741
Bilan¢ni dobiéek 2021 6.200.979 1.954.067 8.155.046

37




LETNO POROCILO 2021

Rezerve, nastale

Osnovni Kapitalske Zakonske : Pren. éisti Cisti dob. Skupaj
: zaradi vrednot. po " :
kapital rezerve rezerve > dobicek posl. leta Kapital
IZKAZ GIBANJA KAPITALA 2020 post. vred.
I/1 Il /1 \ V/1 VI/1
A.1 | Stanje 31. december 2019 2.912.729 881.500 291.273 -54.286 3.967.521 1.148.803 9.147.540
A.2 | Stanje 1. januar 2020 2.912.729 881.500 291.273 -54.286 3.967.521 1.148.803 9.147.540
B.1 | Spremembe lastniskega kapitala-transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
B.2 | Celotni vseobsegajoc¢i donos porocevalskega obdobja 0 0 0 -8.000 0 1.084.655 1.076.655
a) | Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 1.084.655 1.084.655
b) | Druge spremembe lastniskega kapitala -8.000 0 0 -8.000
B.3 | Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 1.148.803 -1.148.803 0
Razporeditev preost. dela (distega dobi¢ka primer.
a) 0 0 0 0 1.148.803 -1.148.803 0
poroc. obd. na druge sestavine kapitala
C. [Stanje 31. december 2020 2.912.729 881.500 291.273 -62.286 5.116.324 1.084.655 10.224.195
Bilan¢ni dobicek 2020 5.116.324 1.084.655 6.200.979
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RACUNOVODSKE USMERITVE IN RAZKRITJA POSTAVK
K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Podjetie AHAC d.o.o. uporablja enake radunovodske usmeritve za vsa obdobja v priloZzenih

racunovodskih izkazih.

Uporabljene racunovodske usmeritve in metode izracunavanja so enake kot pri zadnjem letnem
porocanju, izjema so na novo sprejeti standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaljevanju in so

bili upostevani pri pripravi racunovodskih izkazov

BILANCA STANJA

A1) NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

V skladu s SRS 2 so med neopredmetena dolgorocna sredstva v druzbi razporejene nalozbe v

pridobljene dolgoro¢ne pravice do industrijske lastnine (racunalniski programi, blagovne znamke).

Za merjenje in vrednotenje neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti, po
katerem se neopredmetena sredstva vrednotijo po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjsanih za
amortizacijske popravke vrednosti in nabranih izgub zaradi oslabitev. Amortizacija
neopredmetenih sredstev se obracdunava posamic¢no, uporabljajo se linearne amortizacijske
stopnje in enakomerno c¢asovno amortiziranje. Amortiziranje se zacne prvi dan naslednjega

meseca potem, ko je neopredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti na razpolago za uporabo.

Neopredmetena sredstva Amortizacijske stopnje (V%)

Programska oprema od 10 do 20
Blagovne znamke od 10 do 15
Prikaz stanja NDS 31.12. 2021 ‘ 31.12.2020

Programska oprema 24.488 51.086
Blagovne znamke in licence 406.165 536.955
Skupaj 430.653 588.041
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Prikaz gibanja NDS 2021

Programska
oprema

e | 0

Blagovne znamke
in licence

Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2020 652.327 1.813.350 2.465.677
Povecanja 2021 0 57.000 57.000
Zmanjsanja (izlocitve 2021) 0 0 0
Stanje 31. 12. 2021 652.327 1.870.350 2.522.677
Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2020 601.241 1.276.395 1.877.636
Amortizacija 2021 26.598 187.790 214.388
Zmanjsanja (izlocitve) 2021 0 0 0
Stanje 31. 12. 2021 627.839 1.464.185 2.092.024
Knjigovodska vrednost

Stanje 31. 12. 2020 51.086 536.955 588.041
Stanje 31. 12. 2021 24.488 406.165 430.653
Prikaz gibanja NDS 2020 Przg::::ka B'agi‘r’“’l?:ez';:mke Skupaij
Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2019 681.183 1.813.350 2.494.533
Povecanja 2020 0 0 0
Zmanjsanja (izlocitve 2020) -28.856 0 -28.856
Stanje 31. 12. 2020 652.327 1.813.350 2.465.677
Popravek vrednosti

Stanje 31.12. 2019 593.566 1.092.405 1.685.971
Amortizacija 2020 36.531 183.990 220.521
Zmanjsanja (izlocitve) 2020 -28.856 0 -28.856
Stanje 31. 12. 2020 601.241 1.276.395 1.877.636
Knjigovodska vrednost

Stanje 31.12. 2019 87.617 720.945 808.562
Stanje 31. 12. 2020 51.086 536.955 588.041

Neopredmetena dolgorocna sredstva so se v letu 2021 zmanjsala za obracunano amortizacijo v
visini 214.388 evrov. V skupini blagovne znamke in licence izkazujemo blagovno znamko Droga in
licenco Iskra. V letu 2021 je bil izvrSen Se nakup blagovne znamke Nana v znesku 57.000 evrov.
Neopredmetena sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti. Druzba ne izkazuje

obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev.
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A2) OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Za merjenje in vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne
vrednosti, po katerem se opredmetena osnovna sredstva vrednotijo po njihovih nabavnih

vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabranih izgub zaradi oslabitev.

Nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo nakupne cene, uvozne in
nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njihovi usposobitvi za
nameravano uporabo, zmanjsujejo pa jo vsi trgovinski in drugi popusti. Kasnejsa vlaganja, ki
povelujejo prihodnje koristi sredstva, v primerjavi s prvotno ocenjenimi, povecujejo nabavno
vrednost tega sredstva. Kasnej$a vlaganja, s katerimi se ohranja funkcionalna sposobnost sredstva

v prvotno opredeljeni dobi koristnosti, se izkazujejo kot stroski vzdrzevanja.

Letna amortizacijska stopnja se dolo¢i na podlagi pri¢akovane dobe koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Amortizacija se obracunava posamicno, razen drobnega
inventarja, ki se obracunava skupinsko. Uporabljajo se linearne amortizacijske stopnje in
enakomerno ¢asovno amortiziranje. Opredmeteno osnovno sredstvo se za¢ne amortizirati prvi dan

naslednjega meseca, potem ko je razpoloZljivo za uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva Amortizacijske stopnje (v %)

Zgradbe od3do 10
Proizvodna in ostala oprema od 20 do25
Vozila 20
Racunalniska oprema 50
Drobni inventar 100
Prikaz stanja osnovnih sredstev ‘ 31.12.2021 31.12. 2020

Zemljis¢a 744.468 746.846
Zgradbe 3.630.639 3.503.328
Zgradbe PUS 1.479.031 1.593.969
Investicije v teku 0 82.196
Proizvajalne naprave in stroji 891.315 737.626
Oprema PUS 53.012 69.283
Skupaj 6.798.465 6.733.248
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Povecdanje stanja osnovnih sredstev znasa skupaj 907.452 evrov, v opremo za opravljanje

dejavnosti je bilo namenjenih 485.071 evrov. Nakupi so bili financirani iz lastnih sredstev; iz tega

naslova je na dan 31. 12. 2021 Se 35.125 evrov obveznosti, ki pa so bile do oddaje tega porodila v

celoti poravnane.

Prikaz gibanja osnovnih
sredstev 2021

Zemljiséa

Zgradbe

Zgradbe
PUS

Investicije
v teku

Oprema in
DI

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2020 746846 | 4.178.199 | 2.199.847 82.196 | 2.872.913 115.801 |10.195.802
Povecanja (nove nabave)
2021 0 99.510 195.194 127.677 | 453.733 31.338 907.452
Povecanja 2021 (drugo)

0 0 0 0 382 0 382
Prenos iz investicije v teku
(aktiviranje) 0 209.873 0| -209.873 0 0 0
Oslabitev / odprava
oslabitve 0 0 0 0 0 0 0
Zmanjsanja (izloctev) 2021 0 -5.092 0 0| -saes9 0| -s97e1
Prenos zemljis¢a, zgradbe/
nalozbene -2.378 -58.512 0 0 0 0| -60.890
Prenos na/iz PUS 31.230 -31.230 0
Stanje 31. 12. 2021 744468 | 4.423.978 | 2.395.041 0 | 3.273.569 115.909 (10.952.965
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2020 0 674871 605.878 0 |2.135.287 46518 | 3.462.554
Amortizacija 2021 0 125.497 310.132 0 328.325 19.665 783.619
Povecanja (izlocitve) 0 1.782 0 0 45 0 1.827
Zmanjsanja (izlocitev) 0 -5.092 0 0 -84.689 0 -89.781
Prenos zgradbe/nalozbene 0 -3.719 0 0 0 0 -3.719
Prenos na/iz PUS 0 0 0 0 3.286 -3.286 0
Stanje 31. 12. 2021 0 793.339 916.010 0 [2.382.254 62.897 | 4.154.500
Knjigovodska vrednost
Stanje 31. 12.2020 746.846 | 3.503.328 | 1.593.969 82.196 | 737.626 69.283 | 6.733.248
Stanje 31. 12. 2021 744.468 | 3.630.639 | 1.479.031 0| 891315 53.012 | 6.798.465
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Prikaz gibanja osnovnih
sredstev 2020

Zgradbe
PUS

Investicije |Oprema in
v teku DI

Zemljiséa

Zgradbe

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2019 692.186 | 2.893.386 | 1.969.559 0 | 2.726.009 94.160 | 8.375.300
Povecanja (nove nabave)
5090 28.629 126.536 238.440 82.196 | 202.309 31.230 709.340
Prenos iz investicije v teku

0 0 0 0 0 0 0
(aktiviranje)
Oslabitev / odprava

0 0 0 0 0 0 0
oslabitve
Zmanjsanja (izlocitev) 2020 0 -40.108 -8.152 0 -64.994 0| -113.254
Prenos iz zgradb na

- 26.031 1.198.385 0 0 0 0 | 1.224.416

zemljisce
Prenos na/iz PUS 0 0 0 0 9.589 -9.589 0
Stanje 31. 12. 2020 746.846 | 4.178.199 | 2.199.847 82.196 | 2.872.913 115.801 (10.195.802
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2019 0 508.839 309.105 0 | 1.850.660 27.128 | 2.695.732
Amortizacija 2020 0 121.986 296.773 0| 345.647 20.668 785.074
Povecanja (izlocitve) 0 37.402 0 0 2.696 0 40.098
Zmanj$anja (izlocitev) 0 -40.108 0 0 -64.994 0| -105.102
Prenos zgradbe/nalozbene 0 46.752 0 0 0 0 46.752
Prenos na/iz PUS 0 0 0 0 1.278 -1.278 0
Stanje 31. 12. 2020 0 674.871 605.878 0 |2.135.287 46.518 | 3.462.554
Knjigovodska vrednost
Stanje 31.12.2019 692.186 | 2.384.547 | 1.660.454 0| 875.349 67.032 | 5.679.568
Stanje 31. 12. 2020 746846 | 3.503.328 | 1.593.969 82.196 | 737.626 69.283 | 6.733.248

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi so evidentirana poslovno skladiééni objekt v Sentjurju in
Slovenski Bistrici, Ljubljani, proizvodni obrat s skladisénimi in poslovnimi prostori Sredis¢e ob
Dravi, skladi$¢ni objekt na Stopcah z osnovno potrebno opremo. Oprema, ki jo podjetje potrebuje
za opravljanje dejavnosti so predvsem tovorna in kombinirana vozila, vilicarji, racunalniSka oprema,
material sencniki, hladilniki, todilni

za promocijo prodaje (reklamni aparati...) ter oprema

proizvodnega obrata za proizvodnjo vloznin Droga.

Dolgoroc¢no posojilo pri NLB d.d. v visini 921.535 evrov je zavarovano s hipoteko na nepremicnini

v Ljubljani, kar je razvidno pri tocki dolgoro¢na posojila bank.
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PRAVICA DO UPORABE SREDSTVA

Prikaz gibanja osnovnih sredstev 2021 Zgradbe

Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2020 2.199.847 115.801 2.315.648
Povecanje 195.194 31.338 226.532
Zmanjsanje 0 -31.230 -31.230
Stanje 31. 12. 2021 2.395.041 115.909 2.510.950
Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2020 605.878 46.518 652.396
Amortizacija 2021 310.132 19.665 329.797
Zmanjsanje 0 -3.286 -3.286
Stanje 31. 12. 2021 916.010 62.897 978.907
Knjigovodska vrednost

Stanje 31. 12. 2020 1.593.969 69.283 1.663.252
Stanje 31. 12. 2021 1.479.031 53.012 1.532.043

Druzba ima v najemu vec skladis¢nih prostorov na lokacijah v Sentjurju in operativni leasing za eno
vozilo. Ob prehodu na nova pravila obravnave najemov kot pravica do uporabe sredstev so le-ta

prikazana lo¢eno od ostalih sredstev zaradi preglednosti.
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NalozZbene nepremicnine so nepremicnine posedovane, da bi prinasale najemnino in/ali povecevale

A3) NALOZBENE NEPREMICNINE

vrednost dolgoro¢ne nalozbe.

NaloZzbena nepremicnina se pripozna kot sredstvo, ¢e je verjetno, da bodo v organizacijo pritekale
prihodnje gospodarske koristi, povezane z njo, in je njeno nabavno vrednost mogoce zanesljivo
izmeriti. Ob pripoznanju se ovrednoti po nabavni vrednosti. NaloZzbena nepremicnina se pri¢ne
amortizirati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je razpoloZljiva za uporabo. Uporablja se
enakomerno ¢asovno amortiziranje, uporabljajo se linearne amortizacijske stopnje.

NaloZbene nepremiénine Amortizacijske stopnje (v %)

Zgradbe od3do 10

Zemljiséa 0

Nalozbene nepremicnine Zemljiséa Zgradbe

Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2020 596.048 452.079 1.048.127
Povedanja 2021 (nabave) 444 37.172 37.616
Zmanjganja 2021 (izlo&itve) 0 0 0
Prenos zemlji$&a, zgradbe/nalozbene 2.378 58.512 60.890
Stanje 31. 12. 2021 598.870 547.763 1.146.633
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2020 0 18.904 18.904
Amortizacija 2021 0 17.894 17.894
Prenos zgradbe/nalozbene 0 3.719 3.719
Stanje 31. 12. 2021 0 40.517 40.517
Knjigovodska vrednost

Stanje 31. 12. 2020 596.048 433.175 1.029.223
Stanje 31. 12. 2021 598.870 507.246 1.106.116

Med naloZbene nepremicnine so uvrséena zgradbe in zemljis¢a, namenjena oddajanju v najem, in

tista, za katere se utemeljeno pri¢akuje, da se bo njihova vrednost povecevala.

V letu 2021 se je iz nepremic¢nin namenjenih za lastno uporabo preneslo na nalozbeno
nepremicnino del prostorov v Slovenski Bistrici, kjer se je dogradil in obnovil samski dom, ki je
namenjen za oddajanje prostorov najemnikom.
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A4) DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Nanasajo se na finan¢ne naloZbe v dana posojila. Za¢etno se priznajo na datum poravnave, to je na

datum nakazila sredstev. Merijo se po odplacni vrednosti, po metodi efektivnih obresti.

Dolgoroéne finanéne nalozbe 31.12. 2020 Povedanje Zmanjsanje 31.12. 2021
Dolgoroéna posojila 550.000 0 550.000 0
Skupaj 550.000 0 550.000 0

Dolgoroc¢ne finan¢ne naloZbe predstavljajo dano dolgoro¢no posojilo podjetju v tem znesku, ki pa

je bilo v letu 2021 v celoti vrnjeno.
Ab) ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

So zneski davka iz dobicka, za katere se pricakuje, da bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede
na odbitne zacasne razlike, in se pripoznajo le, e je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago
obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne za¢asne razlike.

Terjatve za odlozeni davek 31.12. 2020 Povecanje Zmanjsanje 31.12. 2021

Oslabitev terjatev 41.205 0 41.205 0
Rezervacije za koéljive pogodbe 19.466 0 19.466 0
Rezervacije za dana jamstva 15.200 16.459 15.200 16.459
Jubilejne nagrade 15.580 1.597 8.735 8.442
Skupaj 91.451 18.056 84.606 24.901

Odlozene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih,
glede na odbitne zacdasne razlike, vezano na oslabitev terjatev in rezervacije za odpravnine,
jubilejne nagrade, kocljive pogodbe ter rezervacije za jamstva iz naslova garancij tehni¢nega blaga.
V letu 2021 so bile odpravljene rezervacije za kocljive pogodbe in oslabitve terjatev, na osnovi
aktuarskega izracuna so bile prilagojene terjatve za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

Prav tako so bile usklajene tudi terjatve za davek iz naslova garancij tehni¢nega blaga.
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AG) ZALOGE

Zaloge surovin in materiala ter trgovskega blaga
Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po nabavnih vrednostih, ki jih sestavljajo
nakupne cene, zmanjSane za dobljene popuste in povelane za uvozne dajatve, nevradlljive

nakupne dajatve (DDV, ki se ne povrne) in neposredni stroski nabave.

Poraba zalog materiala se vrednoti po metodi FIFO. Drobni inventar z Zivljenjsko dobo krajSo od

enega leta in dan v uporabo, se prenese takoj in v celoti med stroske.

Druzba konec leta opravi konéni pregled kurantnosti zalog surovin in materiala ter trgovskega
blaga. Med letom strokovna komisija sproti oceni material, trgovsko blago in oblikuje popravek v
visini, ki ga oceni. Knjigovodska vrednost take zaloge se zmanjSa v breme prevrednotovalnih

poslovnih odhodkov.

Druzba konec leta opravi pregled ustreznosti vrednosti zalog surovin in materiala. Ce je izkazana
knjigovodska vrednost posameznih vrst zalog surovin in materiala vedja od Ciste iztrzljive
vrednosti, se zaloge prevrednotijo zaradi oslabitve. Knjigovodska vrednost take zaloge se zmanjsa

do Ciste iztrZljive vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Zaloge nedokoncéanih proizvodov

Nanasajo se na zaloge v postopku proizvajanja. Koli¢inska enota nedokoncéane proizvodnje se ob
zaCetnem pripoznavanju ovrednoti po proizvajalnih stroskih (material, neposredno delo, energenti
— vse po normativu) in posrednih stroskih (vzdrzevanje, financiranje, ostali stroski dela,

amortizacija, transport) v odstotku, ki odpade na nedokonc¢ano proizvodnjo.

Zaloge gotovih proizvodov

Nanasajo se na zaloge dokoncanih proizvodov na skladis¢u, namenjenih prodaji. Koli¢inska enota
dokoncanih proizvodov se ob zacdetnem pripoznavanju ovrednoti po proizvajalnih stroskih
(material, neposredno delo, energenti, pakiranje — vse po normativu) in posrednih stroskih

(vzdrzevanje, financiranje, ostali stroski dela, amortizacija, transport).
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Prikaz stanja zalog 31.12. 2021 31.12. 2020

Zaloge surovin in materiala 259.761 311.272
Nedokoncana proizvodnja 212.211 32.762
Proizvodi 886.233 63.566
Trgovsko blago 8.691.300 8.695.247
Predujmi za zaloge 1.145.035 413.279
Skupaj 11.194.540 9.516.126

Inventura zalog se je izvajala po posameznih poslovnih enotah v novembru in decembru. Skupna
vrednost viskov je bila 46.870 evrov, skupna vrednost manjkov pa 74.028 evrov, ji so nastali
predvsem zaradi zamenjav kod artiklov in ne toliko kot posledica dejanske izgube blaga,

proizvodov in materiala. Dejanski manko je bil 27.158 evrov.

Zaloge posameznih vrst blaga se primerjajo s trznimi cenami. Posledi¢ni prevrednotovalni odhodki

v letu 2021 iz naslova slabitev zalog dodatno znasajo 210.909 evrov.
A7) KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Nanasajo se na finan¢ne naloZbe v dana posojila. Za¢etno se priznajo na datum poravnave, to je na

datum nakazila sredstev. Merijo se po odplacni vrednosti, po metodi efektivnih obresti.

Prikaz gibanja kratkorocnih finanénih nalozb

Stanje 31. 12. 2020 77.650
Povecanja 2021 0
Zmanjsanje 2021 12.650
Stanje 31. 12. 2021 65.000

Sem spadajo kratkorocna posojila dana pravnim in fizicnim osebam, po sledecih pogojih vradila:

obrestna mera je priznana OM oz. trzna OM, zavarovanja ni.

48



LETNO POROCILO 2021 @

A8) KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Terjatve vseh vrst se na zacetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki,

da bodo poplacane.

Druzba terjatve popravi, ¢e ocenjuje, da je njihova poplacljiva vrednost manjSa od knjigovodske.
Terjatve do kupcev na domacem trgu, ki so opredeljene kot sporne (tozene), terjatve do kupcev v
prisilni poravnavi in v stecaju (dvomljive), se popravijo posamic¢no glede na izkusnje iz preteklih let
in pricakovanja v prinodnjem obracunskem obdobju. Za oblikovanje popravkov vrednosti ostalih
terjatev do kupcev na domacdem trgu in kratkoro¢ne terjatve za obresti se uporablja ocena
zapadlosti vsaj 120 dni, na podlagi izkusenj v preteklosti in pricakovanj v prihodnosti. Zneski
oslabitev terjatev povecujejo ustrezen popravek vrednosti terjatev in prevrednotovalne poslovne

odhodke v zvezi z obratnimi sredstvi.

Prikaz stanja KPT 31.12. 2021 31.12. 2020

Terjatve do kupcev 6.682.862 6.382.619
- terjatve do kupcev v drzavi 5.240.045 5.038.699
- terjatve do kupcev v tujini 1.442.817 1.343.920
Popravek vrednosti terjatev (46.791) (295.016)
Druge kratkoroéne terjatve 527.609 382.924
- dani predujmi 359.702 98.721
- ostale kratkoroéne terjatve 167.907 284.203
Skupaj 7.163.680 6.470.527

Med druge kratkorocne terjatve za dane predujme spada dani avans za nakup strojev za
proizvodnjo Vv visini 346.910 evrov, dobava bo v letu 2022. Glavnino ostalih kratkoro¢nih terjatev
predstavljajo terjatve do drzave iz naslova DDV 122.634 evrov, terjatve iz naslova nadomestil za

place 12.338 evrov.

Prikaz gibanja vrednosti popravka terjatev 2021 2020

Stanje 01. 01. 295.016 309.566
Povecanja 9.494 14.845
Zmanjsanje 257.719 29.395
Stanje 31. 12. 46.791 295.016
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Ucinki zmanjsanja popravka vrednosti terjatev so delno vidni v drugih poslovnih prihodkih -
prejetih placil je bilo 26.210 evrov, v visini 231.509 evrov je bilo spornih terjatev izlocenih iz

seznama. Ucinki zmanjsanja vrednosti terjatev v znesku evrov so prikazani v poslovnih prihodkih.

Na dan 31. 12. 2021 je imelo podjetie AHAC d.o.o. naslednjo strukturo poslovnih terjatev do

kupcev po zapadlosti:

Obdobje Nezapadle

Skupaj

1-30 31-60 60-180 180-360 nad 360
Terjatve do kupcev | 5.599.706 | 833.046 86.385 86.967 29.527 47.231 6.682.862

Zapadle Zapadle Zapadle Zapadle Zapadle

Terjatve do kupcev niso zavarovane, so zastavljene pri bankah kot zavarovanje kreditov, in sicer
pri SKB d.d v visini 500.000 evrov in pri NLB d.d. v visini 3.200.000 evrov.

A9) DENARNA SREDSTVA

Zajemajo gotovino v blagajni, gotovino v §tirih pomoznih blagajnah in knjizni denar kot

dobroimetje na racunih pri bankah.

Prikaz stanja denarnih sredstev ‘ 31.12. 2021 31.12. 2020

Blagajna 1.176 2.028
Denar na poti 54.530 9.230
Transakcijski rauni 194.474 27.902
Skupaj 250.180 39.160

Denarna sredstva blagajna na dan 31. 12. 2021 so sredstva na blagajnah po poslovnih enotah
Sentjur, Slovenska Bistrica, Ljubljana in tehnika. Denar na poti predstavlja sredstva, ki so bila

polozena v dnevno nocni trezor pri banki in $e niso na naéem TRR na dan 31. 12. 2021.
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A10) KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Med kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve so zajeti kratkoroc¢no odloZeni stroski oz. odhodki, ki
se nanasajo na obdobje po datumu bilance in bodo bremenili stroske oz. odhodke prihodnjega
obracunskega obdobja. Teh stroskov je 5.130 evrov in jih sestavljajo stroski ban¢nih obresti, letnih

naroc¢nin na revije, zavarovalnih premij
Sem spadajo tudi kratkoro¢no nezaracunani prihodki.
Med kratkoro¢no nezaracunane prihodke so uvrsceni bododi prihodki iz naslova subvencij na

razpisih Agencije RS za kmetijske trge in razvoj podezelja v znesku 480.426 evrov in v letu 2022

zaracunane pogodbene bonitete, katerih prihodki spadajo v leto 2021 - teh je v znesku 18.479

evrov.
Prikaz stanja ACR ‘ 31.12.2021 31.12. 2020
Kratkoro¢no odlozeni stroski in odhodki 5.130 7.966
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 498.905 123.104
Skupaj 504.035 131.070

Al11l) KAPITAL

Kapital je obveznost do lastnikov, ki zapade v pladilo, ¢e podjetje preneha delovati, pri ¢emer se
takrat velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja. Opredeljen je z

zneski, ki so jih viozili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni Cisti
dobicek iz prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejsnjih let, rezerve nastale zaradi vrednotenja
po posteni vrednosti in prehodno Se ne razdeljeni Cisti dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba

poslovnega leta.

Osnovni kapital je vpisan v sodni register pri Okroznem sodis¢u v Celju in znasa na dan 31. 12.
2021 - 2.912.729 evrov.

Kapitalske rezerve znasajo 881.500 evrov in so nastale v povezavi s stvarnim viozkom blagovne
znamke Droga.

Zakonske rezerve znasajo 291.273 evrov in predstavljajo 10 % osnovnega kapitala.
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Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, predstavljajo aktuarsko izgubo v znesku
59.807 evrov.

31.12. 2020 Povedanje Zmanjsanje 31.12. 2021

Aktuarski dobicek (izguba) -62.286 0 2.479 -59.807

Preneseni Cisti poslovni izid je ostanek Cistega dobicka 6.200.979 evrov, ki ni bil v letu 2021 nié

razdeljen, niti ne opredeljen za rezerve.
Cisti poslovni izid leta 2021 je 1.954.067 evrov.

Bilan¢ni dobicek na dan 31. 12. 2021 znasa 8.155.046 evrov. Poslovodstvo predlaga, da bilanéni

dobicek ostane nerazporejen.

Prikaz stanja kapitala 31.12. 2021 ‘ 31.12. 2020

Vpoklicani kapital 2.912.729 2.912.729
- osnovni kapital 2.912.729 2.912.729
Kapitalske rezerve 881.500 881.500
Rezerve iz dobicka 291.273 291.273
- zakonske rezerve 291.273 291.273
Rezerve, nastale zaradi vrednot. po posteni vred. -59.807 -62.286
Preneseni ¢isti poslovni izid 6.200.979 5.116.324
Cisti izid poslovnega leta 1.954.067 1.084.655
Skupaj 12.180.741 10.224.195

A12) DOLGOROCNE REZERVACIUE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se
bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno in katerih velikost je
mogoce zanesljivo oceniti. Med taksne rezervacije spadajo rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvah zaposlencev, za pri¢akovane izgube iz kocljivih pogodb idr. Oblikujejo
se z enkratno ali veckratno obremenitvijo ustreznih stroskov oziroma odhodkov. Pripoznane
rezervacije se odpravijo, ko so ze izrabljene nastale moznosti, zaradi katerih so bile oblikovane, ali
pa ni vec potreb po njih. Zmanjsujejo se neposredno za kasneje nastale stroske oziroma odhodke,

za pokrivanje katerih so bile oblikovane.
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Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve se oblikujejo za odlozene prihodke, ki bodo v obdobju,
daljSem od enega leta, pokrili predvidene odhodke. Mednje se uvrscajo drzavne podpore (za
invalidnost...), donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oz. za pokrivanje dolocenih
stroskov. Zmanjsujejo oz. prenasajo se med poslovne prihodke tistega leta, v katerem se pojavljajo

stroski oz. odhodki za pokrivanje katerih so bile oblikovane.

Prikaz stanja DR in DPCR 31.12.2020 Poveéanje Zmanjsanje 31.12. 2021
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 128.810 12.463 21.208 120.064
Rezervacije za jubilejne nagrade 31.150 4.283 6.829 28.605
Rezervacije za kocljive pogodbe 271.230 0 271.230 0
Rezervacije za dana jamstva (garancije za teh. blago) 160.000 13.250 0 173.250
Prejete drZzavne podpore 302.130 246.975 0 549.105
Skupaj 893.320 276.971 299.267 871.024

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so na dan 31. 12. 2021 izracunane s pomocjo
pooblaséenega aktuarja . Pri tem so bile uporabljene naslednje predpostavke: rast plac¢ v visini 2,5
% za 2021 (2,5 % 2020) in 2,5 % letno v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgoro¢no rast
plaé. Izbrana diskontna obrestna mera znasa 0,95 % (0,44 % 2020) letno, kolikor je konec
decembra 2021 znasala donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v Evro

obmodju.

Rezervacije za kocljive pogodbe v visini 271.230 evrov so bile v letu 2021 odpravljene v celoti.
Rezervacije za dana jamstva (garancije za tehni¢no blago) so se v letu 2021 uskladile z viSino
letnega prometa, znasajo 1,5 % prihodkov od prodaje tehni¢nega blaga in so oblikovane v visini

173.250 evrov.

V zvezi z rezervacijami so oblikovane tudi terjatve za odlozene davke.
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A13) DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti, ki jih je treba vrniti ali poravnati v obdobju, daljSem
od leta dni. So finan¢ni in poslovni. Na zacetku se ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin
o njihovem nastanku, ki v primeru dolgoroénih finanénih dolgov dokazujejo prejem denarnih
sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga, v primeru dolgoro¢nih poslovnih dolgov pa
praviloma prejem opredmetenih osnovnih sredstev z dolgoro¢nim odplac¢evanjem. Odpravijo se, ko
obveznost dolocena v pogodbi ali drugem pravnem aktu preneha zaradi izpolnitve, razveljavljenja

ali zastaranja.

Dolgoroéni financni dolgovi se merijo po odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Obrestujejo se v skladu s pogodbenimi pogoji.

Prikaz stanja DFO

31.12.2020

1.1.2021 Prenos na KK

Poveéanje

31.12.2021

Dolgorocne finanéne obv. do bank 1.482.646| 1.482.646 501.953 -27.777 952916
Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 1.710.436| 1.710.436 298.725 187.875 1.599.586
- dolgoro¢ni dolgovi iz najemov 1.326.301| 1.326.301 298.725 187.875 1.215.451
- dolgoro¢no posoijilo od lastnika 384.135 384.135 0 0 384.135
Dolgoroéne poslovne obveznosti 17.581 17.581 25.775 14.102 5.908
Skupaj 3.210.663| 3.210.663 826.453 174.200 2.558.410

Predstavljajo jih finan¢ni dolgorocni dolgovi v zvezi s financiranjem nakupov zalog in nepremicnin.
Znesek dolgoroc¢nih posojil, ki zapade v placilo v letu 2022, je v bilanci stanja izkazan kot
kratkoro¢ni dolg. Obrestna mera za najeta posojila je trzna obrestna mera. Podrobnejse
prikazovanje podatkov o stanjih po bankah podjetje razkriva pri kratkoroénih finanénih

obveznostih.
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A14) KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Kratkorocni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je
treba vrniti, ali poravnati zlasti v denarju, v obdobju, krajSem od leta dni. So financni in poslovni. Na
zacCetku se ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki v primeru
kratkoro¢nih finanénih dolgov dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega
poslovnega dolga, v primeru kratkoro¢nih poslovnih dolgov pa se pojavijo v zvezi s prejemom
blaga, materiala ali storitve v zvezi z dobavitelji, zaposlenci, drzavo, obrestmi do financerjev in
podobnimi postavkami pri proizvajanju in opravljanju storitev. Odpravijo se, ko obveznost dolocena

v pogodbi ali drugem pravnem aktu preneha zaradi izpolnitve, razveljavljenja ali zastaranja.

Kratkoro¢ni finan¢ni dolgovi se merijo po odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Obrestujejo se v skladu s pogodbenimi pogoji.

Prikaz stanja KFO 31.12. 2020 | Povecanja KK | Odpladila KK Prenos iz DK 31.12. 2021

Kratk. | Igor. jil

ratk. del dolgor. posojil od 1.201.158 27.777 1.228.935 501.953 501.953
bank
Kratkoro¢na posojila od bank 1.900.000 0 700.000 0 1.200.000
Druge kratkor. financne obv. 64.000 1.100.000 64.000 0 1.100.000
- obveznosti iz naslova

64.000 1.100.000 64.000 0 1.100.000

kreditov do podijetij
Kratkoroéni del PUS 318.446 0 318.446 319.479 319.479
Skupaj 3.483.604 1.127.777 2.311.381 821.432 3.121.432

Obveznosti do bank se obrestujejo po trzni obrestni meri.

Podjetje ima obveznosti iz naslova posojil zavarovane na slededi nacin:

Posojilodajalec ‘ Zavarovanje Zapadlost

Abanka d.d. hipoteka na nepremicnini éentjur 30.3.2022
NLB d.d. odstop terjatev 20.6.2022
SKB d.d. zaloge skladi&ée Sentjur 31.7.2022
Druge pravne osebe brez zavarovanja 31.12.2021
Leasingodajalci menice, vinkulacija zavarovalne police 18.8.2022
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Tabela finanénih obveznosti po zapadlostih

Posojilodajalec Zapadlost do 1 leta Zapadlost nad 1-5 let

Banke 1.701.953 952.915
Druge pravne in fizicne osebe 1.100.000 384.135
Leasingodajalci 20.754 5.908
SKUPAJ 2.822.707 1.342.958

A15) KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Kratkorocni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je
treba vrniti ali poravnati zlasti v denarju, v obdobju, krajSem od leta dni. So finan¢ni in poslovni. Na
zaCetku se ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki v primeru
kratkoro¢nih financénih dolgov dokazujejo prejem denarnih sredstev ali popladilo kakega
poslovnega dolga, v primeru kratkoro¢nih poslovnih dolgov pa se pojavijo v zvezi s prejemom
blaga, materiala ali storitve v zvezi z dobavitelji, zaposlenci, drzavo, obrestmi do financerjev in
podobnimi postavkami pri proizvajanju in opravljanju storitev. Odpravijo se, ko obveznost dolo¢ena

v pogodbi ali drugem pravnem aktu preneha zaradi izpolnitve, razveljavljenja ali zastaranja.

Prikaz stanja KPO 31.12. 2021 31.12. 2020
Obveznosti do dobaviteljev 7.017.086 5.623.758
- obveznosti do domacih dobaviteljev 3.863.558 3.5633.297
- obveznost do tujih dobaviteljev 3.153.528 2.090.462
Obveznosti za prejete predujme 40.777 15.649
- obveznosti za prejete varscine 11.530 10.780
- obveznosti za prejete avanse 29.247 4.869
Obveznosti do delavcev 191.695 178.383
- iz naslova distih pla¢ in nadomestil 117.259 101.986
- obveznosti za dr. prejemke delavcev 14.205 25814
- prispevki iz kosmatih plac 39.498 33.768
- davek iz kosmatih plaé 20.733 16.815
Obveznosti do drzave 599.855 356.055
- dajatve iz plac 28.898 25.026
- obveznost za izstopni DDV 351.183 245.449
- obveznost za davek iz dobicka 178.134 62.885
- obveznosti do drzave - druge 41.640 22.695
Ostale kratkorocne obveznosti 782.626 1.042.364
Skupaj 8.632.039 7.216.209
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Obveznosti do dobaviteljev se nanasajo na dobavitelje trgovskega blaga, materiala in storitev. Iz
naslova prejetih predujmov se obveznosti nanasajo na predplacila kupcev blaga in prejeta varscéina

iz naslova najemnine.

Obveznosti do delavcev se nanaSajo na obveznosti za decembrski obradun Ccistih pla¢ z
nadomestili, dodatna izplacila regresa za letni dopust ter obveznosti do zaposlenih za povracila
stroskov malic in prevozov na delo. Place s prispevki ter davki in dajatvami so bile izpladane v

januarju 2022.
Ostale kratkorocne obveznosti so obveznosti za izplacila najemnin po pogodbah fizicnim osebam,
obveznosti za $e neizpla¢ane licenénine. Sem spadajo tudi obveznosti do dobavitelja prenesene na

finan¢no druzbo zaradi pred¢asne prodaje.

Pregled obveznosti do dobaviteljev po zapadlosti

' Zapadle Zapadle Zapadle .
Obdobje Nezapadle Skupaj

1-30 60-180 nad 180
Obveznosti do dobaviteljev 5.719.447 562.115 467.726 74575 193.223 | 7.017.086

A16) KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Med kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve so zajeti vnaprej vracunani stroski, ki se nanasajo na
tekoce leto, in so pri¢akovani, niso pa Se nastali in bodo Sele v naslednjem obracunskem obdobju

upostevani kot stroski.

Med pasivne ¢asovne razmejitve 173.923 evrov so zajeti pri¢akovani stroski, ki se ob nastanku
nanasajo na leto 2021. Sem spadajo zaracunane neizplacane pla¢e iz naslova uspesnosti ter
pripadajodi prispevki v skupnem znesku 91.951 eur in obracunan neizkoris¢en letni dopust v

znesku 81.972 evrov.
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A17) ZUNAJBILANCNE EVIDENCE

Prikaz stanja 31.12.2021 31.12. 2020

Garancije 1.860.000 1.850.000
FURS - carinske dajatve, trosarina 310.000 310.000
Podjetja v tujini 1.250.000 1.240.000
Podjetja domaca 300.000 300.000
Dana porostva 1.075.000 1.375.000
Podjetja domacda — za obveznosti do bank in podjetij 1.075.000 1.375.000
SKUPA) 2.935.000 3.225.000

Med zunajbilanéne obveznosti so zajete dane banc¢ne garancije za pravocasno placilo. Garancije so
se v primerjavi z letom 2020 zvisale za 10.000 evrov, in sicer zaradi poviSanja ene garancije do
obstojecega partnerja zaradi povecanega obsega poslovanja.

V letu 2019 je bilo dano tudi porostvo podjetju v skupini za zavarovanje banénega kredita, ki je bil

delno odpladan v 2021 za 300.000 evrov, za kolikor se je znizal znesek danega porostva.

58



LETNO POROCILO 2021 @

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

PRIHODKI

S SRS 15, je opredeljeno pripoznavanje prihodkov, ki izhajajo iz pogodb s kupci, in sicer v sosledju
5 korakov:

Korak opredelitev pogodbe,

Opredelitev izvrsitvenih obvez,

Dolocitev transakcijske cene,

Razporeditev transakcijske cene na izvrsitvene obveze,

Izpolnitev izvrsitvenih obvez.

Navedeni proces je le okvirni napotek, ki ga podjetje uposteva pri pripoznavanju in merjenju

prihodkov iz pogodb s kupci, tudi ni nujno redosledje izvajanja korakov.

Na novo so opredeljena samostojna prodajna cena (cena po kateri se blago ali storitev proda
kupcu loceno) in transakcijska cena (znesek nadomestila, ki ga prejme ob prenosu blaga ali storitve

na kupca).

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih gotovih proizvodov, storitev,
trgovskega blaga in materiala. Merijo se na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih in drugih

listinah, zmanjsanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejsega pladila.

Druge poslovne prihodke sestavljajo predvsem drugi poslovni prihodki povezani s poslovnimi ucinki, kot
so subvencije, dotacije, regresi in prevrednotovalni poslovni prihodki, ki se pojavijo kot dobicki pri prodaji
opredmetenih osnovnih in neopredmetenih sredstev ali kot zmanjsanja popravkov vrednosti predhodno

oslabljenih sredstev.

Financni prihodki so prihodki iz nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi s finan¢nimi nalozbami pa tudi v

zvezi s terjatvami.

Druge prihodke sestavljajo druge neobicajne postavke.

PRIHODKI 2021 2020

Poslovni prihodki skupaj s spremembami zalog 46.324.251 41.113.164
Financni prihodki 24.713 95.998
Drugi prihodki 19.978 26.891
Skupaj 46.368.942 41.236.053
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B1) Cisti prihodki od prodaje

e | 0

Cisti prihodki od prodaje 2021 2020

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev dom. trg 3.371.447 3.484.254
Prihodki od najemnin domaci trg 123.208 89.939
Prihodki od prodaje blaga in materiala dom. trg 33.004.226 31.086.521
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 889.128 760.828
Prihodki od prodaje blaga in materiala na tuj. trgu 7.219.341 5.431.619
Skupaj 44.607.350 40.853.161

Podjetje ustvarja prihodke od prodaje trgovskega blaga (pijace, prehrambeni artikli in tehni¢no
blago) in prodaje lastnih proizvodov (vloznine Droga), nekaj pa tudi iz naslova posredovanja pri
prodaji (tranzitna prodaja). V letu 2021, se je v primerjavi s preteklim letom povecal obseg prodaje
na domacdem in tujem trgu. Povelanje prodaje je bilo najvedje v segmentu tehni¢nega blaga

blagovne znamke Iskra.

B2) Sprememba (zmanjsanje) vrednosti zaloga proizvodov in nedokonéane proizvodnje

Sprememba vrednosti zalog se nanasa na proizvodnjo vloznin v proizvodni enoti Gosad in zviSuje

vrednost zalog za 1.031.013 evrov.

B3) Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki 2021 2020

Dobicek od prodaje osnovnih sredstev 3.500 2.402
Drugi prihodki (subvencije, dotacije, dr.) 187.171 467.440
Drugi prihodki 38.360 67.113
Prihodki od odprave rezervacij 456.855 13.983
Skupaj 685.886 550.938

Druge poslovne prihodke sestavljajo subvencije zaradi epidemije Covid-19 in s tem povezanih
ukrepov. |z tega naslova je podjetje dobilo 70.776 evrov povradila za pokrivanje karantene, visje sile in
izolacije. V letu 2021 je bilo prejetih 110.346 evrov sredstev za financiranje nalozb v obnovo

proizvodnje v obratu Gosad preko Agencije za kmetijske trge in razvoj podezelja.
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Med druge poslovne prihodke se uvrscajo prihodki iz naslova prodaje OS, ki jih je bilo za 3.500
evrov. Nadalje sem uvré¢amo prihodke, prejete zaradi povracila trosarine za goriva, uporabljena za
komercialni namen in teh sredstev je bilo 1.171 evrov. V znesku 26.210 evrov so bile placane

terjatve iz preteklih let.

V letu 2021 so bile odpravljene rezervacije za kocljive pogodbe s kupci v Sloveniji in tujini v visini
271.230 evrov. Rezervacije za dana jamstva iz naslova garancijskih popravil so se dodatno
oblikovala v visini 13.250 evrov. Knjizila se je korekcija rezervacij za jubilejne nagrade in

odpravnine ob upokojitvi na podlagi aktuarskega izracuna v znesku 11.291 evrov.

B4) Financni prihodki

Finanéni prihodki

Finan¢ni prihodki od danih posojil 5.709 11.693
Financni prihodki iz posojil danim drugim 5.709 11.693
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 19.004 84.305
Finan¢ni prihodki - zamudne obresti od kupcev 6.680 120
Finan¢ni prihodki — pozitivne tecajne razlike 12.324 84.185
Skupaj 24.713 95.998

Finanéni prihodki iz naslova zaracunanih obresti iz danih posojil v znesku 5.709 evrov, so se v
primerjavi s preteklim letom znizale zaradi zmanjsanja danih kreditov. Povecali so se prihodki iz
naslova zamudnih obresti do kupcev in znasajo 6.680 evrov. Med ostale finan¢ne prihodke se

uvrscajo pozitivne tecajne razlike v visini 12.324 evrov.

B5) Drugi prihodki

Drugi prihodki 2021 2020

Prejete odskodnine od zavarovalnic 12.866 17.968
Subvencioniranje $tudentske prakse in druge subvencije 6.992 6.103
Drugi prihodki - centinske izravnave 44 700
Drugi prihodki 75 2.120
Skupaj 19.977 26.891

Med drugimi prihodki so evidentirana placila odskodnin s strani zavarovalnic za poskodbe premicnin
in druge izredne dogodke v znesku 12.866 evrov, prihodki v visini 6.992 evrov so iz naslova

subvencije zaposlitve preko razpisa Zaposli.me na Zavodu za zaposlovanje Republike Slovenije.
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Poslovne odhodke sestavljajo vracunani stroski v obracunskem obdobju, zmanjsani za del

ODHODKI

stroskov, ki je zadrzan v nedokoncanih proizvodih, nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga
in materiala, storitev, dela ter prevrednotovalni in drugi poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi in

obratnimi sredstvi, zaradi njihove slabitve.
Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve sestavljajo predvsem
stroski obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov, ki se

pojavljajo v zvezi s finan¢nimi naloZbami zaradi njihove slabitve.

Druge odhodke predstavljajo neobicajne postavke.

Odhodki skupaj

Odhodki 2021 2020

Poslovni odhodki 43.785.733 39.715.117
Finan¢ni odhodki 114.541 143.406
Drugi odhodki 43.694 57.122
Skupaj 43.943.968 39.915.645

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki 2021 2020

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 32.302.930 29.976.424
Stroski materiala 2.660.330 1.815.093
Stroski storitev 4.602.127 3.942.062
Stroski dela 2.554.159 2.489.574
Amortizacija 1.014.994 1.017.658
Prevrednotovalni poslovni odhodki 394.806 271.529
Drugi poslovni odhodki 256.384 202.777
Skupaj 43.785.730 39.715.117
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Poslovni odhodki po funkcionalnih vrstah
Poslovni odhodki po funkcionalnih vrstah 2021 2020
Stroski prodanih kolic¢in 3.015.315 2.001.669
Nabavna vrednost prodanega blaga 32.302.930 29.976.424
Stroéki prodajanja in splognih dejavnosti 8.625.723 7.937.552
Skupaj 43.943.968 39.915.645
B6) Stroski blaga, materiala in storitev
2021 2020
Nabavna vred. prodanega blaga in materiala 32.302.931 29.976.424
Stroski materiala 2.660.330 1.815.093
Strogki storitev 4.602.127 3.942.062
Skupaj 39.565.388 35.733.579

Glavnino poslovnih odhodkov predstavlja nabavna vrednost prodanega blaga in materiala, ki se je

v letu 2021 v primerjavi s preteklim letom povecdala za 7,76 %. To povecanje je povezano s

povecanjem prihodkov od prodaje blaga in proizvodov.

Stroski materiala in storitev so predstavljeni v posameznih tabelah v nadaljevanju:

Stroski materiala

Strogki materiala 2021 2020

Strogki materiala za proizvodnjo 1.954.715 1.352.714
Stroski el. energije, goriv in poraba vode 326.382 202.932
Stroski materiala za vzdrzevanje 8.971 5.491
Drobni inventar z dobo do 1 leta 120.489 28.826
Pisarniski material in strok. literatura 10.043 11.648
Drugi strogki materiala 239.730 213.482
Skupaj 2.660.330 1.815.093
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Stroski materiala so se v primerjavi s preteklim letom v letu 2021 povecali predvsem zaradi

poveclanja obsega proizvodnje vloZnin v obratu Gosad.

Zaradi povecanega obsega prodaje in proizvodnje vloznin ter dviga cen energentov se je povecal
strosek goriv, elektricne energije in vode. Zaradi nakupa plasti¢ne vracljive embalaze (zabojniki za
kumarice in drugo zelenjavo) v znesku 85.631 evrov se je drasti¢no povecal strosek drobnega

inventarja.

Stroski storitev

Strogki storitev 2021 2020

Stroski transportnih storitev 721311 645.937
Stroski vzdrzevanja OS 228.094 239.098
Strosgki najemnin 279.126 226.968
Povradila stro$kov zaposlenih v zvezi z delom 28.347 40.838
Stroski placilnega prometa in zavarovanj 109.093 123.348
Stroski intelektualnih storitev 247.569 241.320
Stroski reprezentance, sejmov in reklame 1.273.261 954.880
Stroski komercialnih storitev zunanjih sodelavc. 903.960 852.617
Stroski storitev, ki se prefakturirajo 334.691 237.232
Stroski drugih storitev 476.675 379.824
Skupaj 4.602.127 3.942.062

Skupni stroski storitev so se v primerjavi z letom 2020 povisali za 16,7 %, kar je odraz povecanega
obsega ustvarjanja prihodkov. Najve¢ se je povecal stroSek reklame in propagande zaradi

povecanega vlaganja v marketindko prepoznavo blagovne znamke Staropramen.

B7) Stroski dela

Stro$ki dela 2021 2020

Strogki plac in nadomestil 1.918.730 1.819.751
Stroski dajatev na place 308.779 307.264
- od tega prispevki za ZPIZ 170.822 163.043
Drugi stroski dela 326.650 362.559
Skupaj 2.554.159 2.489.574
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Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2021 je bilo 101,69.

Povpre¢na mesec¢na bruto plada na podlagi delovnih ur je znasala 1.572,36 evrov, povprec¢na

bruto placa se je v primerjavi z letom 2020 (1.483,09 evrov) zvisala za 6,02 %.
Direktor je delo opravljal po poslovodski pogodbi, v letu 2021 se je odpovedal placilu. Stroski dela

delavca, zaposlenega po individualni pogodbi znasajo 27.924 evrov. Vse dajatve so obra¢unane v

skladu z zakonodajo.

B8) Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti 2021 2020

Amortizacija 1.014.994 1.017.658
Prevrednotovalni odhodki pri NDS in OOS 2.734 38.697
Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih: 392.075 232.832
- popravki terjatev 11.372 15.948
- slabitev zalog 380.703 216.884
Skupaj 1.409.803 1.289.187

V letu 2021 se je amortizacija znizala, predvsem zaradi niZje vrednosti osnovnih sredstev, ki se Se

amortizirajo.

Podjetje je tudi v letu 2021 ob popisu zalog trgovskega blaga in embalaze oblikovalo popravek le-

teh in knjiZilo slabitev v znesku 380.703 evrov.

Popravki terjatev so se v letu 2021 znizali v primerjavi s preteklim letom, kar kaze na dobro politiko

obvladovanja le teh.
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B9) Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki 2021 2020

Dolgoroéne rezervacije 173.250 120.000
Drugi stroski 83.134 82.777
- stavbno zemljisce 47.302 46.402
- sodne in upravne takse 3.449 1.188
- dajatve od inventurnih mankov 7.261 6.197
- dajatve za Studente in dijake 7.614 7.305
- ostalo 17.508 21.685
Skupaj 256.384 202.777

Podjetje je v letu 2021 dodatno oblikovalo dolgorocne rezervacije v visini 13.250 evrov za dana
jamstva tehni¢nega blaga - iz naslova garancijskih popravil le-tega. Skupaj oblikovane dolgorocne
rezervacije iz tega naslova znasajo 173.250 evrov. Za njih so oblikovani odloZeni davki.

Drugi poslovni odhodki so razélenjeni v tabeli.

B10) Finan¢ni odhodki

Finan¢ni odhodki 2021 2020

Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznostih 77.657 103.387
Finan.odh.za obresti od posojil prejetih od bank 38.028 61.242
Financni odh. iz drugih finan. obveznosti 39.629 42.144
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 36.884 40.019
- negativne tecajne razlike 36.333 33.625
- drugi finan¢ni odhodki 551 6.393
Skupaj 114.541 143.406

Finan¢ne odhodke v najvecji meri sestavljajo odhodki iz naslova prejetih posojil od bank v znesku
38.028 evrov, zaradi zmanjSanja obsega posojil se je tudi zmanjSal odhodek v primerjavi s

preteklim letom.

Pomembna postavka med finan¢nimi odhodki so negativne tecajne razlike v znesku 36.333 evrov,

ki nastanejo zaradi placevanja dobaviteljem v tujih valutah.
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B11) Drugi odhodki

Drugi odhodki 2021 2020

Pogodbene kazni in dane odskodnine 32.491 41.481
Donacije, podpore drustvom in organizacijam 10.850 15.550
Centinske izravnave 15 80
Drugi odhodki 338 11
Skupaj 43.694 57.122

Najvedja postavka so pogodbene kazni za neizdobave blaga kupcem skladno z narocilom in so
znasale 32.458 evrov. Podpore in donacije drustvom in organizacijam so v letu 2021 znasale
10.850 evrov.

DAVEK IZ DOHODKA

Obracunan je na osnovi prihodkov in odhodkov, ki so vkljuéeni v izkaz poslovnega izida, ob
upostevanju veljavne davéne zakonodaje, to je Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb
(ZDDPO-1). V letu 2021 je obrac¢unan po stopnji 19 % od davéne osnove.

B12) Davek iz dobic¢ka

2021 2020

Davek po davénem obracunu 404.356 246.787
Odlozeni davek 66.550 (11.035)

470.906 235.752
Dobicek pred obdavditvijo 2.424.973 1.320.407

Davek, obra¢unan po domaci davéni stopnji davka na

dohodek 460.745 250.877
Dav¢no nepriznani odhodki 219.398 103.675
Povecanje prihodkov 0 0
Zmanjsanje prihodkov 0 0
Davine olajsave (209.237) (118.800)
Davcna obremenitev 470.906 235.752
Efektivna davéna stopnja 19,42 % 17,85 %
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B13) Odlozeni davki

Odlozeni davki 2021 2020

Rezervacije za garancije za dana jamstva 1.259 0
Rezervacije za kocljive pogodbe in terjatve -66.972 11.400
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob u. -837 -365
SKUPAJ -66.550 11.035

Se nanasajo na novo oblikovane dolgoroc¢ne rezervacije za garancije za dana jamstva (popravila v
tehni¢nega blaga v garancijskem roku) v visini 1.259 evrov in za zmanj$anje rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi v visini 837 evrov. V letu 2021 so se odpravile rezervacije za

kocljive pogodbe in terjatve ter posledi¢no tudi odlozeni davki v visini 66.972 evrov.
B14.) Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

Celotni poslovni izid za zunanje porocanje nismo razclenjevali po poslovnih enotah oziroma

stroskovnih mestih, zaradi poslovne skode, ki bi lahko nastala ob teh razkritjih.
IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja prikazuje vsa stanja in spremembe sestavin kapitala v letu 2021.

Slednje so bile na vnosu Cdistega izida poslovnega leta 2021 v znesku 1.954.067 evrov, na
prerazporeditvi Cistega dobicka leta 2020 na preneseni Cisti izid v znesku 6.200.979 evrov ter na

rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v znesku 59.806 evrov.
IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov prikazuje prejemke in izdatke, izraCunane na podlagi podatkov iz izkaza
poslovnega izida, sprememb postavk v bilanci stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih zneskih,

ki so vplivali na te postavke.
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Iz izkaza denarnih tokov druzbe je razvidno, da je druzba AHAC d.o.o. v letu 2021 pri delovanju
ustvarila prebitek izdatkov pri poslovanju v znesku 1.437.559 evrov, prebitek izdatkov pri
investiranju v znesku -435.856 evrov ter prebitek izdatkov pri financiranju v znesku -790.683
evrov. Kar pomeni, da je s pozitivhim denarnim tokom iz poslovanja v letu 2021 pokrivala delno

izdatke pri financiranju in investiranju.

Denarni izid v tekoc¢em poslovnem letu 2021 je v znesku 211.020 evrov pozitiven, zvisuje zacetno
stanje denarnih sredstev na dan 1. 1. 2021 v znesku 39.160 evrov, kar rezultira v kon¢nem stanju
denarnih sredstev na dan 31. 12. 2021 v znesku 250.180 evrov.

DOGODKI PO DATUMU BILANCE

Tudi v zaletku leta 2022 je imela vpliv na poslovanje epidemija kovida-19, zaradi obolelosti
zaposlenih — izolacij, je bilo kadrovsko okrnjeno poslovanje v nasem podjetju in tudi v podjetjih s
katerimi sodelujemo. Zaradi posledic ukrepov, preteklih dveh let (prepovedano in okrnjeno
poslovanje poslovnih subjektov), je veliko nasih poslovnih partnerjev— gostinskih lokalov prenehalo
s poslovanjem, saj niso zmogli vec rentabilno poslovati, kar je zmanjSalo prodajno mrezo nasih

kupcev in moznost ustvarjanja prinodkov.

Konec februarja se je zacela vojna med Rusijo in Ukrajino, ki neposredno ne vpliva na poslovanje
podjetja, posredno pa ima vpliv zaradi dviga cen energentov, predvsem plina. Ker je na$
proizvodni obrat Gosad velik porabnik plina, je to za nas zelo neugodno, saj vpliva na ekonomsko

ucinkovitost proizvodnje.

Na samo proizvodnjo zelo vpliva tudi povedanje cen elektrike in posledi¢no dvig cen vhodnih
surovin in materiala. Zal nam ni bil s strani kupcev odobren dvig prodajnih cen v takéni viini, da bi

v celoti nadomestil vecje stroske.

V poletnih mesecih je bila prisotna tudi mocna susa, ki je vplivala na koli¢ino in kakovost kmetijskih
pridelkov — kumarice, paprika, ki sta nasi glavni surovini za predelavo v poletnih mesecih.
Posledi¢no bo proizvodnja teh proizvodov nizja od nacrtovane.

Velik vpliv na poslovanje ima tudi krepitev teCaja USD, kar posledi¢no nase izdelke iz uvoza drazi
in dela manj konkurencéne v primerjavi z ostalimi ponudniki.
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Direktor druzbe AHAC d.o.o. potrjuje v tem letnem porocilu objavljene racunovodske izkaze za

poslovno leto 2021.

Pri izdelavi racunovodskih izkazov so bile uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve,
racunovodske ocene pa so bile izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarja. Letno
porocilo predstavlja resni¢no in posteno premozenjsko stanje druzbe.

Direktor druzbe odgovarja za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov, za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi s pojasnili

izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno

zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Direktor Roman Moskotevc

U,

Sentjur, 31. 8. 2022
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

- Deloitte revizija d.o.o.
Dunajska cesta 165
@ 1000 Lubljana

Slovenija

Tel: +386 (0) 13072 800
Faks: +386 (0) 1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druzbe AHAC d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe AHAC d.o.0., (v nadaljevanju 'druzba'), ki vkljucujejo bilanco
stanja na dan 31. decembra 2021, izkaz celotnega vseobsegajo¢ega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz
denarnih tokov za tedaj koncano leto ter pojasnila k racunovodskim izkazom, vkljuujo¢ povzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finan¢ni polozaj druzbe na dan 31. decembra 2021 ter njeno financno uspesnost in denarne tokove za
tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (v nadaljevanju 'SRS').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V
skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vklju¢no z mednarodnimi standardi
neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks
IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo
svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne obveznosti v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase
revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porocilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

N
MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS /. /-

Ime Deloitte se nana3a na zdruZenje Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) in mre¥o njegovih druzb Elanic ter njihovih povezanih druzb [skupaj: organizacija Deloitte). DTTL {imenovan tudi Deloitte Global) in
vsaka od njegovih druzb Zlanic ter povezanih druzb so loene in samostojne pravne osebe in druga drugi ne morejo nalagati obveznosti do tretjih oseb. DTTL in vsaka od njegovih druzb Zlanic ter povezanih druzb je
odgovorna izkljuéno za svoja dejanja in opustitve dejanj ter ne odgovarja za dejanja in opustitve drugih. DTTL sam po sebi ne opravlja storitev za stranke. Podrobnej3e informacije najdete tukaj:
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Deloitte je vodilni globalni ponudnik storitev revizije in dajanja zagotovil, davénega, in finant na podrotju tveganj in sorodnih storitev. Deloitte opravija storitve za Stiri od
petih najvie uvriZenih gospodarskih drutb na lestvici Fortune Global S00% n prek globalne mrele drutb Hlanic {skupal Imenovanih organizaciia Deloitte) zagotavia storitve v veé kot 150 dravah ter ozemijih. Vet o
tem, kako priblizno 312.000 Deloittovih strokovnjakov dosega rezultate, ki Stejejo, najdete na povezavi wuww deloitte com

V Sloveniji storitve zagotavljata Deloitte revizija d.0.0 in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom Deloitte Slovenija), élanici Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med vodilne
drutbe za strokovne storitve v Sloveniji In opravija storitve revizije in dajanja zagotowll, davénega, in ; na podrotju tveganj in sorodne storitve, ki jih zagotavlja vet kot
160 domatih in tujih strokovnjakov.
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Deloitte.

V povezavi z naso revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce
na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacéna navedba drugih informacij,
moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:

e sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;

e sodruge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe ter njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev racunovodskih izkazov v skladu s SRS in za
tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljujeta kot delujocCe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in uporabo
predpostavke delujocega podjetja kot podlage za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo
likvidirati ali zaustaviti njeno poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, Ce ta obstaja. Napac¢ne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, Ce je upravi¢eno pricakovati, da posamic ali
skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podietja, kot podlage
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racunovodenija. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so takSna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliscine lahko
povzrocijo prenehanje druzbe kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vklju¢no z razkritji,
in ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki
smo jih zaznali med naso revizijo.
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