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   NAGOVOR DIREKTORJA 
 

Leto 2022 je bilo prav posebno leto za podjetje Ahac. Skupaj z družino, prijatelji, 
poslovnimi partnerji in sodelavci smo obeležili našo 30. jubilejno obletnico Ahaca. 
Zbrali smo se na »hofu«, na najbolj živahnem delu Ahaca, kjer smo bili nazadnje leta 
2014, ko smo odpirali naše prenovljene in povečane prostore. Lepo se je bilo po teh 
letih, predvsem pa po zadnjih dveh, spet videti, skupaj z našimi poslovnimi partnerji. 
Na videz se ni tukaj kaj veliko spremenilo, a verjemite mi, da so za nami dinamična in 
pestra leta. Nismo čakali, delali smo, z mislijo, da peljemo naše podjetje v prihodnost, 
proti 30-letnici. 

In kako se je Ahac razvijal in 
spreminjal skozi tri desetletja? 
Začetki so bili skromni, a delovni, 
z veliko željo po doseganju ciljev, 
novih zmag in uspehov. 
Posledice te delovne vneme še 
danes nosi moj križ in morda še 
od koga, ampak, če ne bi takrat 
delali tako, kot smo, potem danes 
ne bi bili tukaj. 

 

Nobena poslovna pot ni samo pot navzgor. Vsi, ki me poznate, veste, da nisem 
črnogled, in da vedno v dani situaciji vidim priložnost. Kako se lotevati izzivov, ki se jih 
mnogi ustrašijo, pa je naša skrita moč. Hvala vsem, ki ste v teh letih, v takšnih trenutkih 
pristopili in nam pomagali, da smo skupaj okrepili naše delo in se iz različnih situacij 
naučili marsikaj. Tudi zaradi takšnih dogodkov, kot je praznovanje 30. obletnice v krogu 
družine, prijateljev, poslovnih partnerjev in zanesljivih sodelavcev, je Ahac danes to, 
kar je.  

Predvsem pa smo to, kar smo, zaradi mnogih uspešnih zgodb, pravih odločitev v 
pravem trenutku, predanosti, delavnosti, sposobnosti pogleda proti cilju in čez - še 
naprej. Slovenija niso samo velika mesta. Slovenijo gradijo družine, tradicija, manjša 

Roman Moškotevc, direktor in lastnik 
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mesta in vasi. In takšna je tudi naša zgodba. Ahaca že od začetka ne bi bilo brez moje 
družine. Imeti prostor, podporo in dodatne delovne roke – to je tisto, kar nam je 
omogočilo, da smo rasli in se razvijali. Ko smo presegli te okvirje, pa so k nam prišli 
mnogi, sodelavke in sodelavci, ki so nekateri z nami še danes.  

S skrbno izbranimi novimi izdelki slovenskih in tujih blagovnih znamk vsako leto 
dopolnjujemo naš širok nabor izdelkov, ki jih ponujamo našim kupcem. S pomočjo 
blagovnih znamk, ki jih distribuiramo in zastopamo, si prizadevamo prodreti v vsak 
slovenski dom. Pod blagovno znamko Droga proizvajamo vložnine, omake in priloge 
za jedi, ki so skrbno pripravljene. Razvili smo tudi štiri nove izdelke Droga, in sicer 
krompirjevo solato, paradižnikovo omako šalšo, namaz s papriko in kumaricami ter 
bučkino solato. Potrošniki so nove izdelke lepo sprejeli in nas nominirali za pečat Izbran 
produkt leta 2022. Z blagovnima znamkama Iskra in Iskra ERO razvijamo širok nabor 
tehničnih izdelkov za dom, vrt in delavnico, ki se vsako leto dopolnjuje z novimi izdelki. 
Uspešno širimo naše tehnične izdelke na tuje trge in s tem krepimo naše poslovanje. 
Lani smo v svoj portfelj blagovnih znamk, ki jih zastopamo in distribuiramo, dodali 
energijsko pijačo Hell, A le Coq radlerje, brezalkoholne napitke Orangina, Spezi in 
Limona, čokolade Mikado, kavo Bar 2000, čistila blagovne znamke Spontex in še kaj 
bi se našlo.  

Skozi leta uspešnega poslovanja smo še utrdili prepričanje, da je ključ do uspeha v 
razvijanju trajnih poslovnih odnosov. Z našim predanim delom smo uspeli ustvariti 
uspešno podjetje, ki se osredotoča na trdne poslovne odnose in inovativne ideje. S 
tem, ko razvijamo inovativne ideje, odpiramo poslovne priložnosti zase in za naše 
poslovne partnerje, ki nam pomagajo rasti in se skupaj z nami razvijati. V prihodnost 
zremo z optimizmom in se veselimo novih poslovnih premikov in priložnosti.  

 

 

 

Šentjur, 4. 8. 2023 

Direktor Roman Moškotevc 
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   OSEBNA IZKAZNICA 
Podjetje AHAC trgovinsko podjetje d.o.o.  

Stopče 31, 3231 GROBELNO 

Skrajšano ime AHAC d.o.o. 

Telefon +386 (03) 746 66 46 

Elektronska pošta informacije@ahac.si 

Spletna stran www.ahac.si  

Registracija družbe Vpis v sodni register pri Okrožnem sodišču v Celju, pod zap. št. 1/02522/00, 
dne 21. 2. 1991 

Osnovni kapital 2.912.728,64 EUR 

Lastništvo Roman Moškotevc, 100% 

Matična številka 5473080 

Davčna številka 69092958 

Dejavnost Osnovna dejavnost je nespecializirana trgovina na debelo z živili, pijačami 
in tobačnimi izdelki. 

Šifra dejavnosti podjetja 46.390 

Transakcijski računi 04001-0049588911 Nova KBM d.d. 

02234-0255433931 Nova Ljubljanska banka d.d. 

33000-0006209931 Addiko bank d.d. 

10100-0052014806  Banka Intesa Sanpaolo d.d. 

03118-1001085293 SKB d.d. 

Revizijska hiša AUDITOR REVIZIJSKA DRUŽBA D.O.O, 
Murkova 4, 2250 Ptuj 

Velikost Veliko podjetje, po kriterijih ZGD-1. 

mailto:informacije@ahac.si
http://www.ahac.si/
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  PREDSTAVITEV PODJETJA 
 

V dobrih 30-ih letih, od leta 1991 pa vse do danes, se je podjetje Ahac d.o.o. močno 
transformiralo. Sprva je bilo to majhno distribucijsko podjetje, ki sta ga ustanovila 
Roman Moškotevc, direktor in lastnik podjetja, ter njegova žena Andreja. Podjetje je 
pomagalo malim gostincem tako, da jim je dobavljalo pijačo po Sloveniji. Vendar pa je 
od takrat podjetje Ahac iz majhnega distributerja zraslo v veliko podjetje z več kot 100 
zaposlenimi. Postali smo eden izmed največjih uvoznikov in distributerjev ne samo 
pijač, temveč tudi živilskih in tehničnih izdelkov v Sloveniji.  Sprva smo v svojem 
poslovanju zastopali samo slovenske blagovne znamke, kasneje pa so se jim pridružile 
ugledne mednarodne blagovne znamke. Vsako leto svoj portfelj dopolnjujemo z novimi 
izdelki različnih blagovnih znamk, zato danes zastopamo že več kot 300 uglednih 
slovenskih in svetovnih blagovnih znamk. V podjetju Ahac imamo svojo lastno 
potniško mrežo, s katero oskrbujemo gostince in trgovce po vsej Sloveniji. Poleg tega 
Ahac odpira nove poslovne priložnosti in pomaga graditi uspešne poslovne odnose. 

Leta 2011 smo se odločili razširiti svojo ponudbo hrane z nakupom blagovne znamke 
vložnin in prilog k jedem Droga, s čimer smo želeli ohraniti tradicionalno in domačo 
hrano. Droga je blagovna znamka s proizvodnjo v Središču ob Dravi, ki ima več kot 40-
letno tradicijo in je zelo priljubljena med potrošniki vseh generacij. V našem 
proizvodnem obratu zaposleni s skrbnostjo ustvarjajo kakovostne izdelke blagovne 
znamke Droga, s posebno pozornostjo na tradicionalnih okusih. Poleg tega smo tudi 
proizvajalec vložene zelenjave in omak za nekatere druge trgovske blagovne znamke. 
Naš cilj je ohraniti kakovost in okuse, ki jih imajo radi naši potrošniki ter hkrati razvijati 
nove izdelke, ki bodo zadovoljili njihove nove potrebe in želje. 

Verjamemo, da je ključ do uspeha nenehno širjenje poslovanja in prilagajanje potrebam 
trga, zato smo leta 2016 razširili poslovanje na tehnične izdelke za široko potrošnjo. 
Pridobili smo pravico do uporabe blagovne znamke Iskra (razred 7 po Nicejski 
klasifikaciji) in Iskra ERO (razreda 7 in 8 po Nicejski klasifikaciji) in ju pričeli strateško 
razvijati. Za blagovno znamko Iskra smo tudi pridobitelj licence za razred 9, 11 in 37 
po Nicejski klasifikaciji. Blagovni znamki Iskra in Iskra ERO ponujata širok nabor 
izdelkov za dom, vrt ter delavnico. Slovita po uporabnosti, estetski dovršenosti, 
raznolikosti in številnih zvestih ter zadovoljnih uporabnikih, ki jih najdemo po vsej 
Sloveniji ter izven naših meja, v več kot petnajstih državah. Naša blagovna znamka je 
tudi Marshal, pod katero proizvajamo zeliščni liker. 
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Podjetje Ahac ima več poslovnih enot, ki zagotavljajo pestro izbiro blagovnih znamk 
za naše stranke. V Šentjurju pri Celju imamo upravo, centralno skladišče ter 
veleprodajno in maloprodajno enoto. S Slovenske Bistrice oskrbujemo vzhodno 
Slovenijo z veleprodajno in maloprodajno trgovino, medtem ko iz enote v Ljubljani 
oskrbujemo stranke s Primorske, Gorenjske in Dolenjske z veleprodajno in 
maloprodajno trgovino. V Središču ob Dravi se nahaja naš proizvodni obrat za 
prehrambene izdelke blagovne znamke vložnin in prilog k jedem Droga. V Stopčah pri 
Grobelnem se nahaja servis za tehnične izdelke z blagovnima znamkama Iskra in Iskra 
ERO. Naša poslovna mreža nam omogoča, da zadovoljimo potrebe kupcev po vsej 
Sloveniji.  

 
PODATKI O PODJETJU 

 

     

Letni promet 
2022 

Rast 
2020 – 2022 

Zaposleni 
2022 

Prodajna mesta Št. let tradicije 

52,7 mil. 
 

+28,9 % 
2020 – 40,9 mil. 
2022 – 52,7 mil. 

100+ 
 

5.000 
 

30+ 
 

 

Za dosego skupnih ciljev in uspeha se vsak dan trudimo izpolnjevati zahteve naših 
strank z najmodernejšimi postopki, s prilagodljivostjo spreminjajočim se trendom in 
željo biti vedno korak pred konkurenco. Z leti smo si nabrali dragocene izkušnje, ki nam 
omogočajo, da se prilagajamo in smo zanesljiv poslovni partner. Naša ekipa je 
sestavljena iz strokovnih in izkušenih zaposlenih, ki se vsak dan soočajo z novimi izzivi 
in se trudijo dosegati in preseči zastavljene cilje in vrednote našega podjetja. 
Motiviramo jih z izobraževanji in team buildingi, ki služijo ustvarjanju dobrih poslovnih 
rezultatov ter s prijetnim delovnim okolje. 
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   AHAC SKOZI ČAS  
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  PODROČJA DELOVANJA 
 

V Ahacu smo predani ustvarjanju skupnih rešitev v dobavni verigi, kar dokazuje naša 
poslovna obljuba. Naša ponudba zajema zastopništvo in distribucijo ali pa samo 
distribucijo številnih vodilnih, domačih in tujih blagovnih znamk, ki se neprestano širijo 
in krepijo. Skupaj z njimi prinašamo najboljše možne izdelke in storitve za naše stranke. 
Zaradi naše široke ponudbe in strokovnega znanja v panogi zagotavljamo, da so vsi 
izdelki dostopni strankam preko več kanalov. Naše delovanje na področju trgovine 
(retaila) ponuja širok nabor izdelkov, ki jih distribuiramo, tako da so vedno na voljo 
kupcem na trgovskih policah za nakup. Poleg tega pa preko gostinstva (horece), 
oskrbujemo stranke s pestro ponudbo pijač za njihove goste. Gostincem nudimo tudi 
raznoliko ponudbo čistil, ki jih potrebujejo za svoje obratovanje. Naš pristop omogoča, 
da stranke dobijo vse izdelke, ki jih potrebujejo, in to na enem mestu, ne glede na to ali 
gre za trgovine ali gostinski obrat.  

Svojo ponudbo smo leta 2011, ko smo postali imetnik znamke vložnin Droga razširili 
tudi v lastno proizvodnjo in tako pokazali strateško namero, da vložnine Droga ostanejo 
v slovenski lasti. Proizvodni obrat se nahaja v Središču ob Dravi, kjer proizvajamo 
vložnine, priloge in omake  blagovne znamke Droga in nekaterih drugih trgovskih 
blagovnih znamk. 

Pogumno smo prodrli tudi na področje tehničnega segmenta, kjer razvijamo in 
distribuiramo izdelke za dom, vrt in delavnico pod znamkama Iskra in Iskra ERO. 

Naša predanost strankam je ključnega pomena, zato smo vedno osredotočeni na 
ustvarjanje optimalnih rešitev, ki prinašajo odlične rezultate. Verjamemo v inovativnost, 
talent in timsko delo, kar nam pomaga zagotoviti, da so naše rešitve vedno na vrhu, in 
da so stranke zadovoljne s svojimi izkušnjami. Naše strokovno znanje in zmogljivosti 
se nenehno širijo, kar nam omogoča, da ostajamo eno izmed vodilnejših podjetij na 
trgu. 
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 TRGOVINA (RETAIL) 
Pri prodaji ima velik pomen znanje, še večji pa talent. V podjetju Ahac imamo trgovsko 
žilico v krvi: vemo, kaj je potrebno, koliko se porabi, kako se postavi, kdaj, kaj in kje se 
kupi. Naša naravna spretnost za trgovino je vgrajena v naše gene. 

Kot podjetje smo sposobni hitro prilagajati naše poslovanje nenehno spreminjajočem 
se trgu. Naša ponudba vključuje širok nabor izdelkov, ki so znani po svojem bogatem 
poreklu, dediščini in zgodovini. Smo ponosni zastopnik in distributer mnogih priznanih 
domačih in tujih blagovnih znamk, ki jih skupaj z našimi partnerji aktivno razvijamo, 
promoviramo in skrbimo za njihovo večjo prepoznavnost in privlačnost med kupci.  

 

 

 

Število 
trgovin 

1000+  
 

 

Število 
dnevnih obiskov 

 100+ 
 

 

Število  
ključnih kupcev 

10+ 
 

 

Število KA 
managerjev 

4 
 

 

  Veleprodaja 
Podjetje Ahac je specializirano za veleprodajo, kjer nudimo dostavo izdelkov in 
ustvarjamo rešitve za naše stranke. Naša dobra kupna moč in razporejenost 
distribucijskih centrov nam omogočata, da lahko ponudimo nizke cene ter zadostne 
količine zalog za izpolnitev največjih naročil s poudarkom na kakovosti in izbiri. Zato 
smo prvovrstna partnerska izbira za največje trgovske verige v Sloveniji. 

Ponašamo se s hitro izvedbo naročil, natančnostjo in obvladovanjem vseh izzivov, ki 
so ključni za uspeh v naši stroki. Z dobavitelji gradimo in krepimo partnerske odnose, 
ukvarjamo se z različnimi vidiki, kot so strokovno svetovanje, skrbni nadzor nad blagom 
na policah, promocije, prodajne akcije, ipd. Poleg tega sodelujemo z našimi dobavitelji, 
prodajalci in proizvajalci, da bi izboljšali prodajno in operativno učinkovitost ter iskali 
nove, učinkovite načine za rast in razvoj. 
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 Maloprodaja  
Naša prva maloprodajna trgovina je bila odprta leta 2014 v Šentjurju, sledili sta 
trgovini v Slovenski Bistrici in Ljubljani. V trgovinah Ahac v prvi vrsti nudimo izdelke, 
ki jih distribuiramo. Pri nas boste našli bogato izbiro pijač, darilnih pakiranj, odlična 
domača craft piva, pestro ponudbo žganih in drugih pijač. Smo pravi kraj za nakup 
vložnin, prilog, omak, kompotov in El Sabor čipsa ter čokolad Mikado. Poleg tega lahko 
pri nas kupite tudi čistila Spontex in Maxi profi ter izdelke Nana za nego doma in perila. 
Ponujamo tudi male gospodinjske aparate, orodje, kosilnice, žarnice, radioatorje, 
kaloriferje, ventilatorje,… skratka izdelke, ki ne smejo manjkati v vašem domu.  

 

  GOSTINSTVO 
V Ahacu smo ponosni na dejstvo, da sodelujemo z nekaterimi najbolj priznanimi 
slovenskimi in tujimi blagovnimi znamkami, ki jim pomagamo, da ostanejo 
konkurenčne in utrdijo svoj položaj na trgu. Naša močna mreža dobaviteljev nam 
omogoča, da vsako leto v gostinske lokale pripeljemo nove izdelke, ki so prilagojeni 
potrebam in željam strank. 

Naša ponudba zajema vse, kar lokal potrebuje za svoje poslovanje, od piva, vina, 
žganih pijač, do kozarcev in drugih pripomočkov za strežbo gostov. Da bi se še bolj 
približali gostincem, smo svojo ponudbo nadgradili s številnimi čistili (krpice, 
detergenti, čistila za različne površine, …), ki jih potrebuje vsak gostinski objekt. V 
sodelovanju s strankami ustvarjamo prilagojene rešitve, ki izpolnjujejo njihove potrebe 
in prispevajo k njihovemu uspehu. 

    

Število 
strank 

Število 
pospeševalcev prodaje in 

komercialistov 

Število  
obiskov na leto 

Število  
promocij 

3000+ 12 50.000+ 100+ 

 

V Ahacu se zavedamo, da je razvoj ključnega pomena za uspeh na dolgi rok. Zato 
nenehno nadgrajujemo svoje znanje in izkušnje s poslušanjem želja in potreb naših 
strank ter spremljanjem trendov v panogi. Zaradi covida so ljudje tudi precej spremenili 
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svoje navade, namesto, da hodijo v lokale, se raje družijo s prijatelji doma. Pri gostincih 
se je pojavil še dodaten izziv, in sicer kako pridobiti kvaliteten kader. Nekateri gostinci 
so našli rešitev v kadru iz tujih držav. Dosti gostincev, ki se ne morejo ali ne znajo 
uspešno spopasti z novimi razmerami na trgu, je bilo žal primorano zapreti svoja vrata. 

Naše podjetje se je uspešno prilagodilo razmeram na trgu in se razvilo v podjetje, ki 
sodeluje z vodilnimi blagovnimi znamkami, kot so Staropramen, Corona, Ožujsko, A. 
Le Coq, Paulaner, Hoegaarden, Leffe, Stella Artois, Jelen, Nikšićko, Beck's, Maister 
Brewery, Kejžar, Jarkovič, Hidra, Pago, Orangina in številne druge.  

Naš cilj je zagotoviti vse na enem mestu za vse stranke, da so lahko prepričane, da so 
našle v podjetju Ahac najboljšo rešitev za svoje poslovanje in jih voditi k uspehu. 
Zahvaljujoč odličnemu delu naše ekipe, profesionalnemu odnosu, dolgoletnim 
izkušnjam in strokovnosti, nam zaupajo poslovni partnerji, ki jim pomagamo pri 
preboju na slovenski trg in ohranjanju močne pozicije. Vsako leto v lokale pripeljemo 
nove izdelke, ki skupaj z nami rastejo in se razvijajo. 

Naša storitev "vsestranski partner" pomeni, da skrbimo tudi za videz številnih 
gostinskih lokalov. Pri tem moramo na eni strani upoštevati celostno grafično podobo 
blagovnih znamk, ki jih zastopamo in distribuiramo, po drugi strani pa moramo 
poskrbeti, da je le ta urejena s podobo samega lokala. Poleg tega pripravljamo 
privlačna marketinška gradiva in s hostesami izvajamo promocije izbranih blagovnih 
znamk v posameznih gostinskih lokalih oziroma na izbranih dogodkih. 
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  PROIZVODNJA  
  Hrana  

Piše se že enajsto leto, odkar smo postali ponosni imetnik znamke vložnin Droga, in s 
tem pokazali strateško namero, da ostanejo vložnine Droga v slovenski lasti.  
Proizvodni obrat s 40 letno tradicijo se nahaja v Prlekiji, v Središču ob Dravi, kjer se 
proizvajajo vložena zelenjava, priloge in omake Droga ter vložena zelenjava za 
nekatere trgovske blagovne znamke.  

 

 

   

Število 
ton zelenjave vložimo 

letno 

Število  
Droginih vložnin 

Število  
Droginih omak in 

prilog 

Število  
let tradicije 

1.500 14 12 40+ 

 

Pri pripravi izdelkov Droga se držimo tradicionalnih receptov, ki potrošniku nudijo že 
znan domač okus, vseskozi pa k obstoječemu naboru izdelkov dodajamo nove. Tako 
smo razvili štiri nove izdelke Droga, in sicer: 

1. Krompirjevo solato: domača okusna priloga k jedem, ribam, kuhanim in pečenih 
svinjskim rebrcam in drugim dobrotam. S kapljico bučnega olja je izjemno okusna. 

2. Paradižnikovo omako – šalšo: samo pogreje se, doda koščke tune in odlična omaka za 
testenine je pripravljena. 

3. Namaz s papriko in kumaricami: slasten namaz za v burgerje, obložene kruhke ali kot 
žar priloga. 

4. Bučkino solato: že sama je odlična. Obogati se jo lahko še s koščki feta sira in okroglim 
paradižnikom. 

S temi štirimi novimi izdelki Droga smo v letu 2022 nominirani za pridobitev pečata 
Izbran produkt leta 2023. Rezultati izbora bodo znani v začetku leta 2023. V primeru 
pridobitve pečata Izbran produkt leta 2023 bo to za nas pomembna potrditev, da 
razvijamo znamko Droga v pravo smer. 

Z željo podpreti slovenske kmetovalce proizvajamo vložnine iz pretežno slovenskih 
sestavin. V letu 2022 je podjetje Ahac postalo ponosni prejemnik certifikata Jeruzalem 



  

17 
 

Slovenija za dva izdelka Droga, in sicer za vložene filete rumene paprike in za rdečo 
peso. V Ahacu, v našem proizvodnem obratu Droga, z zavedanjem o pomenu lokalno 
pridelane in pripravljene hrane znanega porekla razvijamo izdelke, ki se pogosto 
znajdejo v košaricah slovenskih potrošnikov. Certifikat kakovosti Kolektivne blagovne 
znamke Jeruzalem Slovenija je dokaz, da smo na pravi poti in lepa spodbuda za naprej. 
Dokazuje kakovost naših izdelkov, družbeno odgovornost in trajnostno poslovanje. 

 

  RAZVOJ  
  Tehnika  

Na oddelku tehnike nenehno razvijamo številne nove izdelke blagovnih znamk Iskra in 
Iskra ERO. Kot novost v prodajnem programu lahko omenimo prodajni program 
pohištvo in oprema za dom. 

V pripravi je nova celostna podoba izdelkov, s katero želimo povečati seznanjenost 
potrošnikov z blagovno znamko Iskra.  

 

  

 
Iskra  

izdelki 

 
Iskra ERO  

izdelki 

 
Novi izdelki  

Iskra in Iskra ERO  
z zadnjih dveh letih 

(2020/22) 

 
Trgovine po 

Sloveniji  
z znamko Iskra in/ali 

Iskra ERO 

 
Države z znamko 

Iskra in Iskra 
ERO 

 

350 + 110 + 70 + 600 + 15 + 
 

V letu 2022 smo od poslovnega partnerja M-tehnike prejeli priznanje kot naj dobavitelj. 
Osvojitev takšnega priznanja potrjuje našo profesionalnost, učinkovitost in ustreznost 
ponudbe tehničnih izdelkov podjetja Ahac. 
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PORTFELJ BLAGOVNIH ZNAMK  
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   POSLOVNE ENOTE  
 

Naše podjetje ima pomembne poslovne enote na petih strateških lokacijah po Sloveniji, 
kjer opravljamo različne funkcije in nudimo najboljšo podporo zastopniški, distribucijski 
in proizvodni dejavnosti na območju celotne Slovenije. Te lokacije so ključne za naše 
poslovanje, saj iz njih dostavljamo izdelke iz skladišča na trgovske police ter v 
gostinske lokale. Poleg tega na teh lokacijah izvajamo tudi proizvodnjo ter razvoj novih 
izdelkov. 

Naše poslovne enote na izbranih strateški lokacijah so zelo pomembne, saj nam 
omogočajo, da zagotovimo učinkovito in zanesljivo poslovanje ter nudimo kakovostne 
storitve našim strankam. Prav tako nam omogočajo učinkovito upravljanje zalog ter 
optimizacijo naših logističnih in distribucijskih procesov. 
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  ŠENTJUR   
Eno izmed naših ključnih središč je v Šentjurju pri Celju, kjer se nahaja uprava, 
centralno skladišče in logistično središče za distribucijo. Poleg veleprodajne enote 
imamo v Šentjurju tudi maloprodajno trgovino in enoto tehnike.  

 

 

  STOPČE  

V majhni vasici Stopče pri Grobelnem, ki je le nekaj kilometrov oddaljena od Šentjurja 
pri Celju, je bilo ustanovljeno podjetje Ahac. Tukaj je tudi uradni sedež podjetja in 
pooblaščeni servis tehničnih izdelkov Iskra in Iskra ERO.  

 

 

  SLOVENSKA BISTRICA  
Naša poslovna enota v Slovenski Bistrici ima pomembno vlogo pri našem poslovanju. 
Ta enota združuje veleprodajno enoto in maloprodajno trgovino, ki omogočata kupcem 
dostop do celotnega asortimana izdelkov iz naše ponudbe. 

Enota v Slovenski Bistrici ima tudi skladiščne kapacitete, ki predstavljajo pomembno 
vmesno točko za oskrbo končnih kupcev. Ta enota je še posebej pomembna za oskrbo 
gostinstva v vzhodni Sloveniji in okoliških območjih, saj zagotavlja učinkovito oskrbo s 
proizvodi. Prav tako nam ta enota omogoča, da ohranjamo visoko raven storitev in 
kakovosti izdelkov za naše stranke.  
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  LJUBLJANA 

Naša poslovna enota v Ljubljani ima ključno vlogo pri oskrbi poslovnih in končnih 
kupcev z našimi izdelki. Nahaja se v bližini BTC-ja in prav tako združuje veleprodajno 
enoto ter maloprodajno trgovino, ki omogočata kupcem dostop do celotnega 
asortimana izdelkov, ki jih ponujamo na trgu. 

Poleg tega ima naša enota v Ljubljani pomembno vlogo pri oskrbi gostinstva in trgovin 
skoraj polovice Slovenije. S prisotnostjo v Ljubljani lahko učinkovito oskrbujemo naše 
stranke v osrednji in zahodni Sloveniji. Naše podjetje skrbi za učinkovito logistiko, kar 
omogoča, da lahko zagotovimo hitro in zanesljivo oskrbo s proizvodi, ne glede na 
oddaljenost naših strank.  

 

 

  SREDIŠČE OB DRAVI  
V Središču ob Dravi izvajamo lastno proizvodnjo vložnin, prilog in omak blagovne 
znamke Droga in nekaterih drugih trgovskih blagovnih znamk. V enoti zagotavljamo 
strogo kontrolo kakovosti izdelkov. 

Skladiščne kapacitete v Središču ob Dravi omogočajo shranjevanje zalog in 
zagotavljanje stalne oskrbe kupcev skozi vse leto. Naši skladiščni procesi so zasnovani 
tako, da zagotavljajo optimalno kakovost izdelkov in učinkovitost poslovanja. Vse to 
nam omogoča, da lahko učinkovito izpolnjujemo potrebe naših strank in zagotavljamo 
hitro ter zanesljivo oskrbo s kakovostnimi izdelki. 

Proizvodna enota v Središču ob Dravi ima tudi pomembno vlogo pri razvoju novih 
izdelkov in procesov ter pri izboljševanju naših obstoječih izdelkov. 
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VREDNOTE, POSLANSTVO IN VIZIJA 
 

 
Tržimo kakovostne blagovne znamke in ponujamo storitve vrhunske kakovosti, ki 
našim strankam pomagajo rasti, potrošnikom pa zagotavljajo kakovostno izbiro. To 
smo že naredili, to delamo in tako bomo ravnali tudi v prihodnosti. 

Kakovost, h kateri stremimo in kateri smo zavezani, odraža odnos in gradi vzdušje, v 
katerem sodelujemo med seboj in s partnerji.  

 

 

Prepričani smo, da spoštovanje vsakemu posamezniku pomaga uresničiti njegov 
največji potencial. 

Zato: 

  spoštujemo svoje poslovne partnerje in njihov posel, naše zaposlene in  
 njihove potrebe; 

  spoštujemo vse razlike: trudimo se navdihovati svojo ekipo in ji omogočati, da   
 dosega visoke standarde in zahtevne cilje; 

  spoštujemo okolje in družbo, kar izkazujemo z različnimi dejanji in  
 prizadevanji. 
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Svoje veščine, znanje in strokovnost uporabljamo za izpopolnjevanje in inoviranje 
prodaje ter povečanje poslovne učinkovitosti. 

  Svojim poslovnim partnerjem odpiramo poti do kupcev. Pomagamo jim, da  
 svoje blagovne znamke razvijajo in pozicionirajo v skladu z lastno strategijo. 

  Kupcu želimo ponuditi najboljše izdelke, ki prinašajo pričakovano razmerje  
 med kakovostjo in ceno. 

  Trgu ponujamo kakovostne živilske izdelke lastne proizvodnje, ki jih  
 dopolnjujemo z novimi. 

  Trgu ponujamo tudi tehnično blago široke potrošnje pod blagovnima  
 znamkama Iskra in Iskra ERO, saj želimo svojim kupcem nuditi tudi neživilske  
 izdelke - za dom, vrt in delavnico. 

 

 
Naša vizija je, da združimo moči, da vašemu podjetju in blagovnim znamkam skupaj 
zagotovimo: 

  rast prodaje, 
  dostop do vseh delov države, 
  dostop do največjih trgovskih verig, 
  nenehno podporo in strokovne nasvete, 
  konkurenčne cene. 
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  MARKETING 
 

V podjetju Ahac skrbno načrtujemo marketinške dejavnosti in tesno sodelujemo s 
ključnimi blagovnimi znamkami, ki jih zastopamo. Za lastne blagovne znamke 
pripravljamo marketinško strategijo sami. Naša marketinška prisotnost zajema različna 
področja, kot so trgovina, gostinstvo in tehnika. Vsako področje obravnavamo posebej 
in prilagodimo svoje marketinške dejavnosti, da dosežemo ciljno skupino s primerno 
komunikacijo. S svojimi tržnimi pristopi skušamo biti privlačni in spodbuditi ciljno 
skupino k nakupu. Pri tem pa seveda upoštevamo zakonske predpise v oglaševanju. 

Naš marketinški in prodajni oddelek si delita skupen cilj - povečati prodajo. Oba 
oddelka tesno sodelujeta, saj marketing ustvarja priložnosti, prodajni oddelek pa jih 
izkorišča in pretvori v prihodek. Z našim trženjem gradimo prepoznavnost blagovnih 
znamk, izboljšujemo njihov ugled in ustvarjamo pogoje za rast našega podjetja. 

V podjetju Ahac ustvarjamo številne aktivnosti in dogodke, ki sledijo strategiji in načrtu 
podjetja za celotno leto. Naš glavni cilj je povečanje prepoznavnosti podjetja Ahac med 
kupci ter razlikovati se od konkurence. S svojo jasno komunikacijo želimo predstaviti 
prednosti blagovnih znamk, ki jih zastopamo in distribuiramo, ter prepričati kupce, da 
smo njihov odličen poslovni partner. 
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Naša marketinška strategija je osredotočena na promocijo lastnih blagovnih znamk ter 
znamk, za katere imamo zastopstvo. Te promocijske aktivnosti potekajo vse leto preko 
različnih medijev, vključno z izpostavitvami in atraktivnim oglaševanjem na prodajnem 
mestu, s PR članki,  oglasi v trgovskih katalogih in revijah, digitalnih medijih (Google 
Ads, You tube oglaševanje), sodelovanje z vplivneži, radijsko in TV oglaševanje, razna 
sponzorstva in donatorstva, ipd.  

Zaradi pandemije Covid žal v letu 2021, ko smo dejansko imeli 30 let delovanja 
podjetja Ahac, nismo mogli organizirati praznovanja našega okroglega jubileja, smo pa 
to izvedli v letu 2022, ko smo uspešno obeležili 30. obletnico podjetja Ahac v krogu 
družine, prijateljev, poslovnih partnerjev in sodelavcev.  

Poleg lastnih spletnih strani (www.ahac.si in www.droga.si) so socialna omrežja 
ključni del promocijskih aktivnosti za naše blagovne znamke. Celotna marketinška 
strategija temelji na povečanju prepoznavnosti blagovnih znamk, ki jih zastopamo in 
distribuiramo. 

Ker se nakupne navade spreminjajo, si prizadevamo za skladno uporabniško izkušnjo 
preko vseh prodajnih kanalov. Strankam omogočamo izbiro komunikacijske in 
prodajne poti, ki jim najbolj ustreza (trgovske verige, maloprodajne trgovine Ahac, 
potniška mreža, idr.). Naš cilj je zadovoljen kupec, ne glede na to, kateri kanal uporabi 
za nakup naših izdelkov.  

 

  

http://www.ahac.si/
http://www.droga.si/
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  ZAPOSLENI  
 

Zavedamo se, da so zaposleni ključni dejavnik uspešnega  poslovanja podjetja, zato 
nenehno razvijamo premišljeno strukturo sodelavcev, ki jo nadgrajujemo in redno 
razvijamo. Naš moto je združevati in zaposlovati posameznike, ki sledijo ciljem in 
potrebam izpolnjevanja pričakovanj in preseganja le-teh pri naših poslovnih partnerjih, 
kot tudi odličnost pri oskrbi končnih kupcev. Zaposlovanje je bilo vrsto let usmerjeno v 
podporo lokalnega na vseh področjih, zato smo strmeli k angažiranju ljudi iz lokalnega 
okolja, vendar pa je Covid posegel  na vsa področja, predvsem zaposlitveno, s tem da 
je ponudba delovne sile vse manjša in delodajalci nimamo več prave izbire pri 
zaposlovanju in so kriteriji precej drugačni, kot so bili v preteklosti. Zaposlitvena 
struktura je  drugačna, kot je bila v preteklosti. Možnost zaposlitve dajemo ves čas tudi 
mlajšim kadrom, ki želijo po zaključenem izobraževanju teoretično znanje nadgraditi s 
praktičnim delom oz. ga prenesti v prakso. Zavedamo se, da sinergija mlajših 
sodelavcev in nekoliko bolj izkušenih zaposlenih prinaša uspešno zaposlitveno 
strukturo, ki jo potrebuje zdravo poslovno okolje, poleg tega pa se zavedamo 
pomembnosti medgeneracijskega povezovanja. 

Podjetje Ahac je v letu 2022 zaposlovalo med 100 in 120 ljudi. Zaposlitvena struktura 
je pestra, saj je vezana na 4 poslovne dejavnosti, od trgovine na debelo, oskrbe 
gostinstva, proizvodnje živil in vse do zastopanja tehničnih izdelkov blagovnih znamk 
Iskra in Iskra ERO, s katerimi je povezan tudi lasten servis tehničnih izdelkov. V podjetju 
zaposlujemo ekonomiste, sodelavce, ki pokrivajo področja logistike, trgovce, 
skladiščne delavce, voznike, tehnično usposobljeno osebje, grafike, živilske delavce 
vseh vrst in izobrazbene strukture, električarje in strojnike, mehatronike, komercialiste, 
serviserje in managerje, ki povezujejo znanje in kompetence vseh zaposlenih. V 
podjetju nam ne zmanjka novih izzivov, zato so pri nas vedno dobrodošli zaposleni s 
svežimi idejami, znanjem, zagnanostjo in inovativnostjo. Prizadevamo si za čim bolj 
motivirane in kompetentne zaposlene, ki jih spodbujamo k izobraževanju in 
dodatnemu strokovnemu usposabljanju, saj se zavedamo, da so ti ključni gradniki 
uspešnega podjetja.  

Leto 2022 je bilo na področju zaposlovanja zelo dinamično v smislu fluktuacije, saj se 
posledice spremembe razmišljanja, obnašanja in novih navad zaposlenih, zaradi 
posledic, ki jih je povzročila Covid kriza, odražajo na vseh področjih življenja. Na 
področju zaposlovanja ugotavljamo, da se je miselnost zaposlenih bistveno 
spremenila, saj so zaposleni mnogo bolj kot v preteklosti odprti za nove izzive, 
stabilnost delovnega mesta, k čemer so strmeli v preteklosti, ni več ključnega pomena, 
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spremenil se je tudi pogled na  vrednote družbe, v kateri živimo. Delodajalci vse težje 
najdemo primeren kader s področij logistike, skladiščnega poslovanja, vzdrževanja in 
pokrivanja primarnih kadrovskih zaposlitvenih potreb. Ponudbe v našem okolju je vse 
manj, zato je izjemnega pomena sodelovanje s specialisti za zaposlovanje - 
kadrovskimi agencijami, ki so že leta angažirani bolj celostno in predstavljajo 
pomemben vir pri zagotavljanju delovne sile, ki prihaja iz drugih držav. Sodobna 
zaposlitvena struktura predstavlja dodatne izzive na področju kulture zaposlenih v 
podjetjih.  

Kadrovski izzivi predstavljajo tudi v prihodnosti zelo pomembno področje,  saj podjetje 
brez kvalitetnih sodelavcev in zaposlenih, ki so ključnega pomena, ne more uspešno 
delovati.  Poleg vsega naštetega predstavljajo tudi plače vse večji izziv za podjetja,  saj 
zahteve po višini plač ne rastejo sorazmerno z ustvarjeno dodano vrednostjo. 

Vse to nam daje slutiti, da bodo prihodnja leta zares burna in polna izzivov na vseh 
področjih. Zavedamo se, da bomo spremembam uspešno sledili le z izjemno 
angažiranostjo na področju upravljanja s človeškimi viri in z ustvarjanjem še večje 
dodane vrednosti, da bomo uspešno zagotavljali vse potrebne resurse.  
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TRAJNOSTNI RAZVOJ  

 
DRUŽBENA ODGOVORNOST  
Naša družbena odgovornost temelji na poštenosti in 
spoštovanju zakonodaje ter vplivih, ki jih imamo na 
družbo in okolje. To je ključno orodje za dosego 
trajnostnega razvoja, saj se naše podjetje zaveda 
pomena prilagajanja pričakovanjem širše družbe in 
zagotavljanja preglednega ter trajnostnega delovanja. 
Vizija družbene odgovornosti je zaveza do okolja, v katerem 
naše podjetje deluje, ter k ohranjanju naravnih virov za prihodnje 
generacije. Na ta način povečujemo svojo konkurenčno prednost ter skrbimo za 
trajnostni razvoj lokalnih skupnosti. Trajnostni razvoj zagotavlja zadovoljitev trenutnih 
potreb brez ogrožanja možnosti prihodnjih generacij, da bi lahko zadovoljevali svoje 
potrebe.  

 

SKRB ZA OKOLJE 
Čeprav bi skrb za okolje morala biti že dolgo časa del 
naše kulture in navad, se šele počasi spreminja v 
prioriteto. Naš odnos do okolja odraža našo željo po 
zdravem in kakovostnem življenju, ki pa hkrati zahteva 
skrb za prihodnost. Naš cilj je ohraniti čisto in zdravo 
okolje za prihajajoče generacije. Z aktivnim sodelovanjem 
pri varovanju okolja ter z večjo učinkovitostjo pri upravljanju 
z odpadki in porabi energije prispevamo tudi k boljšim poslovnim 
rezultatom. Odgovornost do okolja je ena od ključnih vrednot, ki nas usmerjajo pri 
našem vsakdanjem delu. Okolje predstavlja pomemben dejavnik za uspeh našega 
poslovanja, zato se zavedamo, da je varovanje okolja izjemno pomembno. V našem 
podjetju se trudimo za čim bolj učinkovito uporabo sredstev. 
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ENERGETSKA UČINKOVITOST  

Energetska učinkovitost je ena izmed petih ključnih 
politik za razvoj Evropske unije. Slovenija si je postavila 
cilj, da do leta 2030 izboljša energetsko učinkovitost za 
najmanj 35% v primerjavi z osnovnim scenarijem iz leta 
2007, kar je v skladu z Direktivo o energetski 
učinkovitosti. Učinkovita uporaba energije je bistvena v 
boju proti podnebnim spremembam in pri razvoju 
trajnostne ter nizkoogljične družbe. Zmanjševanje porabe 
energije dolgoročno pozitivno vpliva na zmanjšanje in obvladovanje stroškov podjetja. 
Skrbimo za okolju prijazno sestavo voznega parka in z optimizacijo poti zmanjšujemo 
porabo goriva. V nekaterih skladiščih uporabljamo vozila, ki se poganjajo izključno na 
elektriko. Naši objekti so energetsko učinkoviti, zato poskrbimo za primerno porabo 
energije pri ogrevanju in hlajenju. Slovenija ima velik potencial za izkoriščanje sončne 
energije, zato smo na strehi trošarinskega skladišča v Šentjurju spomladi 2022 
postavili sončno elektrarno za samooskrbo, ki je že naša tretja elektrarna. S tem 
prispevamo k izboljšanju kakovosti življenja v lokalnem okolju. 

 
ODPADKI 
Prehod na krožno gospodarstvo pomeni preusmeritev 
na ponovno uporabo, popravilo, obnovo in recikliranje 
obstoječih surovin in proizvodov. Namesto, da bi jih 
obravnavali kot "odpadke", lahko služijo kot vir. Ločeno 
zbiranje odpadkov ni samo zahteva zakonodaje, ampak 
tudi naša skupna odgovornost. Pravilno ločevanje 
odpadkov pomaga pri učinkoviti predelavi odpadkov in 
ohranjanju naravnih virov ter pri varčevanju z energijo, saj lahko odpadki služijo kot vir 
sekundarnih surovin in energije. V skladu z vsemi predpisi skrbimo za odpadno 
embalažo. Vsi odpadki, ki nastanejo pri našem delu, so primerno odloženi na 
odlagališča ali predani pooblaščenim družbam za recikliranje in odvoz. Izdelke, katerim 
je potekel rok uporabe in niso več primerni za prodajo, predamo pooblaščenim 
družbam, ki poskrbijo za nadaljnjo obdelavo.  
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  UPRAVLJANJE TVEGANJ  

 

Vsako podjetje se sooča s tveganji, ki lahko vplivajo na njegovo poslovanje in uspeh. 
Zato je pomembno, da se podjetje zaveda teh tveganj in jih prepozna, saj lahko le tako 
sprejme ustrezne ukrepe za zmanjšanje njihovega vpliva. Tveganja so lahko finančna, 
povezana z neuspehom pri doseganju finančnih ciljev, ali poslovna, ki se nanašajo na 
operativno poslovanje podjetja, kot so pomanjkljiva kakovost izdelkov, nezadostna 
varnost na delovnem mestu ali neuspešno vodenje projektov. 

Vzpostavitev zavedanja o tveganjih v podjetju je ključnega pomena za učinkovit 
nadzor nad njimi. To omogoča izboljšanje kakovosti informacij, ki so na voljo za 
sprejemanje odločitev v podjetju. Ukrepi za zmanjšanje tveganj so lahko različni, na 
primer sprejemanje politik in postopkov, izobraževanje zaposlenih in vzpostavitev 
mehanizmov za spremljanje in poročanje o tveganjih. 

Skrb za tveganja v poslovanju je ključna za uspeh podjetja. S pravilnim 
prepoznavanjem in upravljanjem tveganj se lahko izboljša poslovanje ter se poveča 
konkurenčnost in trajnost podjetja.   
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  FINANČNA TVEGANJA  
 
Kreditna tveganja  

V našem podjetju se zavedamo, da so kreditna tveganja običajen pojav pri poslovanju. 
Zato redno spremljamo finančne terjatve do naših kupcev, da bi se izognili morebitnim 
izgubam. Če naši dolžniki ne plačajo pravočasno, uporabljamo različne načine 
izterjave, kot so pisno opominjanje, telefonska izterjava ali sodni postopek. Vendar pa 
želimo, da bi bilo takšnih primerov čim manj, zato se pred poslovanjem zavarujemo s 
pomočjo menic, izvršnic ali bančnih garancij pri večjih transakcijah. Pred sklenitvijo 
posla preverimo bonitetno oceno naših kupcev in določimo limit, ki ga lahko porabijo 
pri nas. S tem želimo zmanjšati kreditna tveganja in zagotoviti varno in stabilno 
poslovanje za naše podjetje.  

 
Obrestna tveganja  

Obrestno tveganje pomeni možnost izgube zaradi sprememb obrestnih mer, ki lahko 
vplivajo na stroške financiranja in donosnost naložb. V našem podjetju smo uspešno 
omejili tovrstno tveganje, saj lahko pridobivamo finančna sredstva po ugodnih pogojih. 
Sledimo trendom na trgu in se prilagajamo spremembam obrestnih mer, kar nam 
omogoča zmanjšanje morebitnih negativnih učinkov na naše poslovanje. Skrbno 
spremljamo razvoj obrestnih mer in izvajamo analize tveganja, da lahko ustrezno 
ukrepamo v primeru morebitnih sprememb.  

 
Likvidnostna tveganja  

V našem podjetju se trudimo, da poravnavamo vse svoje finančne obveznosti do 
države, poslovnih partnerjev in zaposlenih v skladu z dogovorjenimi roki. Za doseganje 
tega cilja spremljamo likvidnost podjetja in jo uravnavamo s pravilno strukturo virov. 
Naša finančna strategija temelji na dolgoročnem planiranju, ki nam omogoča, da se 
izognemo morebitnim likvidnostnim težavam in zagotovimo stabilno poslovanje. V 
primeru težav pri poravnavi finančnih obveznosti, se nemudoma obrnemo na poslovne 
partnerje in pristopimo k iskanju rešitve v sodelovanju z njimi. 
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Valutna tveganja  

Valutna tveganja so pomemben vidik našega poslovanja, saj se ukvarjamo s številnimi 
tujimi državami, katerih valute se lahko med seboj razlikujejo. Zavedamo se, da lahko 
nestanovitnost na trgu valut povzroči nepredvidene izgube. Da bi se temu izognili, 
redno spremljamo gibanje tečajev in pravočasno kupimo ustrezne valute. S tem 
zmanjšujemo valutna tveganja in zagotavljamo stabilnost poslovanja podjetja.  

 
 POSLOVNA TVEGANJA  

 

Poslovna tveganja so pomembna pri vsakem podjetju in se nanašajo na morebitne 
neugodne razmere, ki lahko negativno vplivajo na poslovanje podjetja. V podjetju se 
soočamo z različnimi nabavnimi in prodajnimi tveganji. Nabavna tveganja se nanašajo 
na morebitno rast cen surovin in drugih izdelkov, ki jih podjetje potrebuje za svojo 
proizvodnjo. Da bi omejili izpostavljenost takšnim tveganjem, pravočasno naročamo 
surovine in iščemo nove nabavne vire. Prodajna tveganja pa se nanašajo na morebitno 
zmanjšanje povpraševanja po izdelkih, ki jih podjetje proizvaja, ter na morebitno 
konkurenco na trgu. Da bi se izognili takšnim tveganjem, v podjetju razvijamo ustrezno 
prodajno strategijo, širimo svoje poslovanje na nove trge in pridobivamo nove kupce. 
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 NAČRTI ZA LETO 2023  
 

V prvi tretjini leta 2022 smo se končno tudi uradno poslovili od vseh vladnih ukrepov, 
ki jih je za sabo prinesel Covid-19. HoReCa, ki predstavlja dobrih 30% celotnega 
prometa v našem podjetju, je tako po več kot dveh letih ponovno zaživela. Kar naenkrat 
so se začeli odpirati po dve leti zaprti lokali, sledilo pa je tudi marsikatero neprijetno 
presenečenje, saj marsikateri lokal ni preživel dvoletnih vladnih ukrepov. Posledično je 
bilo potrebno marsikje začeti od začetka in stvari znova postaviti na noge. 

Trgovina je po dveh letih izredno uspešnega poslovanja kazala izredno dobre 
parametre tudi v letu 2022. Začetek leta je kazal na še eno uspešno leto, nakar se je 
za celotno Evropo zgodil usodni 24. 2. 2022, ko je Rusija napadla Ukrajino. Sledili so 
tedni negotovosti, kaj to pomeni za Evropo in za svet, nadaljevalo pa se je v mesece 
konstantnih podražitev surovin. Vojna je povzročila dvig stroškov elektrike in plina, ter 
ostalih surovin, kot so žito in steklo. To pomeni, da smo se skozi vso leto 2022 ukvarjali 
z usklajevanjem cenikov in prihajajočo draginjo v trgovskem sektorju. 

Smernice Ahaca so bile v letu 2022 usmerjene v ohranitev asortimana in izboljšanje 
prodaje obstoječih blagovnih znamk ter v dogovarjanje o potencialnih novih. Tako smo 
se v prvi polovici leta dogovorili za sodelovanje s podjetjem Mapa Spontex, ki proizvaja 
izdelke za čiščenje in pomivanje v gospodinjstvu. Sledile so pogodbe s podjetjem 
Obala grupa, ki proizvaja brezalkoholne napitke, kot so Orangina, Spezi in Limona, 
slovenskim proizvajalcem kave Bar 2000 ter hrvaškim proizvajalcem riževe čokolade 
Mikado, podjetjem Zvečevo. Konec leta 2022 pa smo okronali s prevzemom 
energijskega napitka Hell, v katerem vidimo  velik potencial za prihodnost. Prav tako 
smo podpisali sporazum za prevzem distribucije piv Guinness in Kilkenny s pričetkom 
v februarju 2023. 

V letu 2023 bomo nadaljevali z razvojem podjetja. Krepimo se tako kadrovsko, kjer 
smo preuredili kadrovsko strukturo podjetja in s tem optimizirali delovna mesta, kot 
tudi s samim razvojem obstoječega kadra. Mesečno vršimo delavnice za potniško 
službo in komercialni kader in s tem izboljšujemo znanje na področju prodaje in 
nabave. 

Poglavitni cilj v letu 2023 je postaviti trdne temelje vseh blagovnih znamk, ki jih 
distribuiramo ter poudariti njihovo moč in veljavo na slovenskem trgu. V igri je še nekaj 
dodatnih blagovnih znamk, ki jih bomo skrbno preučili ter dodali v naš portfelj, v kolikor 
bomo prepričani, da lahko iz njih naredimo novo uspešno zgodbo.  
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  IZJAVA O UPRAVLJANJU  
 
UPORABA KODEKSA 
Družba Ahac d.o.o. v poslovnem letu 2022 ni sprejela nobenega kodeksa o upravljanju. 
Zaradi navedenega, predmetno letno poročilo ne vsebuje izjave o skladnosti s 
kodeksom, poslovanje družbe je urejeno z internimi akti družbe.  

 

Okvir korporativnega upravljanja 

Organ upravljanja družbe Ahac d.o.o. je: uprava – direktor kot organ vodenja. 
Pristojnosti organov upravljanja so določene v Aktu o ustanovitvi družbe. 

 

Sestava organa nadzora 

Družba nima nadzornega sveta.  

 

Delovanje in prejemki nadzornega organa 

Edini družbenik je upravičen do izplačila bilančnega dobička, ki ga družba na podlagi 
sprejetega sklepa izplača po ugotovitvi dobička za posamezno poslovno leto.  

 

Organi vodenja 

Uprava vodi družbo samostojno in na lastno odgovornost ter jo brez omejitev zastopa 
in predstavlja nasproti tretjim osebam. Direktor podpisuje samostojno. 

 

Opis glavnih značilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v družbi 
v povezavi s postopkom računovodskega poročanja 

Sistem notranjih kontrol je skupek različnih usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in 
sprejme uprava z namenom, da bi kar najbolje upravljala s tveganji, povezanimi z 
računovodskim poročanjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti učinkovitost in 
uspešnost delovanja, zanesljivost računovodskega poročanja in skladnost z veljavnimi 
zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Proces računovodenja je 
informacijsko podprt, zato so vse notranje kontrole povezane tudi s kontrolami, 
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vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako kontrole omejitev 
dostopa do omrežja, podatkov, aplikacij kot tudi kontrole točnosti in popolnosti 
zajemanja in obdelovanja podatkov. 

 

Javno poročanje 

Izjava o upravljanju je sestavni del letnega poročila, ki je javno objavljen na spletnih 
straneh AJPES.  

 

 

Šentjur, 4. 8. 2023 

Direktor Roman Moškotevc 
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RAČUNOVODSKO  
POROČILO 
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RAZKRITJA TEMELJNIH 
RAČUNOVODSKIH PREDPOSTAVK 
IN USMERITEV  

 
TEMELJNE RAČUNOVODSKE PREDPOSTAVKE IN 
RAČUNOVODSKI IZKAZI  
 

Pri zagotavljanju podlag za izdelavo računovodskih izkazov sta upoštevani temeljni 
računovodski predpostavki, to je upoštevanje nastanka poslovnih dogodkov in 
časovne neomejenosti delovanja. Prav tako so upoštevane kakovostne značilnosti 
računovodskih izkazov, to je razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.  

Računovodski izkazi družbe AHAC, d.o.o. za poslovno leto 2022 oz. na dan 31. 12. 
2022 so sestavljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih družbah (ZGD-1) in 
Slovenskimi računovodskimi standardi (SRS) ter so v Letnem poročilu 2022 sledeči: 

  Bilanca stanja, 
  Izkaz celotnega vseobsegajočega donosa, 
  Izkaz denarnih tokov, 
  Izkaz gibanja kapitala. 

Računovodski izkazi so sestavljeni v evrih. 

Postavke v računovodskih izkazih, ki so navedene v tujih valutah, so v bilanci stanja in 
izkazu poslovnega izida preračunane v evre po referenčnem tečaju ECB. Pozitivne ali 
negativne tečajne razlike, ki so posledica teh dogodkov, se pripoznajo v izkazu 
poslovnega izida med finančnimi prihodki oziroma odhodki. 

Resnično in pošteno sliko poslovanja se zagotavlja s spoštovanjem in doslednim 
izvajanjem notranjega kontrolnega sistema ter z računovodskimi usmeritvami, skladno 
z zahtevami SRS.  
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 RAČUNOVODSKI IZKAZI  
 

BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2022  
 v EUR 
 

Pojasnila 31.12.2022 31. 12. 2021 

     S  R  E  D  S  T  V  A  30.200.646 27.537.570 
A.  DOLGOROČNA SREDSTVA  8.812.317 8.360.135 
I.   Neopredmetena  sredstva in dolg. AČR A1 248.438 430.653 
    1. Dolgoročne premoženjske pravice  248.438 430.653 
II . Opredmetena osnovna sredstva A2 7.401.894 6.798.465 
    1. Zemljišča in zgradbe  5.838.259 5.854.138 
        a) Zemljišča  744.468 744.468 
        b) Zgradbe  5.093.791 5.109.670 
    3. Druge naprave in oprema  1.563.635 944.327 
III. Naložbene nepremičnine A3 1.086.235 1.106.116 
IV.   Dolgoročne finančne naložbe A4 50.000 0 
   2. Dolgoročna posojila drugim  50.000 0 
VI.   Odložene terjatve za davek A5 25.750 24.901 
B. KRATKOROČNA SREDSTVA  20.991.875 18.673.401 
II.   Zaloge A6 13.105.460 11.194.540 
  1. Material  365.355 259.761 
  2. Nedokončana proizvodnja  48.765 212.211 
  3. Proizvodi in trgovsko blago  12.058.014 9.577.533 
  4. Predujmi za zaloge  633.326 1.145.035 
III.  Kratkoročne finančne naložbe A7 0 65.000 
  2. Kratkoročna posojila  0 65.000 
     b) Kratkoročna posojila drugim  0 65.000 
IV. Kratkoročne poslovne terjatve A8 7.625.151 7.163.680 
  2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev  7.298.709 6.636.072 
  3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih  326.442 527.608 
V . Denarna sredstva A9 261.264 250.180 
C. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE A10 396.454 504.035 

Zunajbilančna sredstva A17 3.265.000 2.935.000 
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v EUR Pojasnila 31.12.2022 31. 12. 2021 

O B V E Z N O S T I   DO VIROV SREDSTEV  30.200.646 27.537.570 
A.  KAPITAL A11 13.955.504 12.180.742 
I.   Vpoklicani kapital  2.912.729 2.912.729 
     1. Osnovni kapital  2.912.729 2.912.729 
II.  Kapitalske rezerve  881.500 881.500 
III. Rezerve iz dobička  291.273 291.273 
     1. Zakonske rezerve  291.273 291.273 
IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po  
pošteni vrednosti 

 -33.853 -59.806 

V. Prenesen čisti poslovni izid  8.155.047 6.200.980 
VI.  Čisti poslovni izid poslovnega leta  1.748.808 1.954.067 
B.  REZERVACIJE IN DOGOROČNE  PČR A12 1.145.280 871.024 
     1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti  130.114 148.669 
     2. Druge rezervacije  174.787 173.250 
     3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve  840.379 549.105 
C. DOLGOROČNE OBVEZNOSTI  2.764.114 2.558.408 
I. Dolgoročne finančne obveznosti A13 2.764.114 2.552.501 
   2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank  450.964 952.915 
   4. Druge dolgoročne finančne obveznosti  2.313.150 1.599.586 
II. Dolgoročne poslovne obveznosti  0 5.908 
  3. Druge dolgoročne poslovne obveznosti  0 5.908 
Č.  KRATKOROČNE OBVEZNOSTI  12.234.044 11.753.473 
II.  Kratkoročne finančne obveznosti A14 3.621.552 3.121.433 
   2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank  2.101.950 1.701.953 
  4. Druge kratkoročne finančne obveznosti  1.519.602 1.419.480 
III. Kratkoročne poslovne obveznosti A15 8.612.492 8.632.040 
   2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev  6.933.560 7.017.086 
   4. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi  
predujmov  

 39.161 40.777 

   5. Druge kratkoročne poslovne obveznosti  1.639.771 1.574.177 
D.  PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE A16 101.704 173.923 
Zunajbilančne obveznosti A17 3.265.000 2.935.000 

 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z 
njimi.  
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IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA ZA 
OBDOBJE 1. 1. DO 31. 12.  2022  

v EUR Pojasnila 2022 2021 

1. Čisti prihodki od prodaje B1 52.437.738 44.607.351 
2. Sprememba vred. zalog proizvodov in nedokon. proizv. B2 108.445 1.031.013 
4. Drugi poslovni prihodki (s prevred. poslovnimi prihodki) B3 279.276 685.887 
5. Stroški blaga, materiala in storitev B6 45.656.535 39.565.388 

a) Nabavna vr. prodanega blaga in mater. ter str.  
materiala 

 40.467.702 34.963.261 

     b) Stroški storitev  5.188.833 4.602.127 
6.  Stroški dela B7 3.011.689 2.554.159 
     a) Stroški plač  2.206.698 1.918.730 
     b) Stroški socialnih zavarovanj  354.526 308.779 
     c) Drugi stroški dela  450.465 326.650 
7.  Odpisi vrednosti B8 1.893.227 1.409.803 
     a) Amortizacija  1.110.795 1.014.994 
     b) Prevrednot.posl. odh. pri neopred. sred. in opr. osn.sr.  4.492 2.734 

b) Prevrednotevalni poslovni odhodki pri obratnih  
sredstvih 

 777.940 392.075 

8.  Drugi poslovni odhodki B9 77.229 256.384 
10. Finančni prihodki iz danih posojil B4 437 5.709 
     b) Finančni prihodki iz posojil, danih drugim  437 5.709 
11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev B4 87.236 19.004 
     b) Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih  87.236 19.004 
13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti B10 79.023 77.657 
     b) Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank  30.489 38.028 
     č) Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti  48.534 39.629 
14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti B10 69.460 36.884 

c) Finančni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev  
in men. obv.  

 68.934 36.333 

      c) Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti  526 551 
15. Drugi prihodki B5 58.699 19.978 
16. Drugi odhodki B11 82.156 43.694 
17. Davek iz dobička B12 354.553 404.356 
18. Odloženi davki B13 -849 66.550 
19. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA  
OBDOBJA  (1do18) 

B14 1.748.808 1.954.067 

20. Sprememba revalorizacijskih rezerv iz prevrednot.   
      opredmetenih osnovnih sredstev (+/-) 

 0 0 
 
 21. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po   

      pošteni vrednosti 
 0 0 
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22. Dobički in izgube, ki izhajajo iz pretvorbe račun. izkazov 
podjetij v tujini (vplivov sprem. deviznih tečajev) 

 0 0 

23. Druge sestavine vseobsegajočega donosa (+/-)  25.953 2.479 
a. Aktuarski dobički in izgube programov z določenimi  

zaslužki (zaslužki zaposlencev) 
 25.953 2.479 

24. Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja  1.774.761 1.956.546 
  

IZKAZ DENARNIH TOKOV  
 v EUR 2022 2021 

A. Denarni tokovi pri poslovanju   
a) Postavke izkaza poslovnega izida  3.671.013 2.824.811 
 Poslovni prihodki (razen za prevredn.) in finančni prih. iz posl. terjatev 52.811.803 45.270.382 

 Poslovni odhodki brez amortizacije(razen za prevredn.) in finančni 
odh.iz posl.obv. 

-48.787.086 -42.041.215 

 Davki iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -353.704 -404.356 
b) Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, 

rezervacij ter odloženih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih 
postavk bilance stanja 

-2.845.074 -1.387.252 

 Začetne manj končne poslovne terjatve  -484.597 -693.154 
 Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve 107.582 -372.965 
 Začetne manj končne odložene terjatve za davek -849 0 
 Začetna manj končna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 
 Začetne manj končne zaloge  -2.681.048 -1.678.413 
 Končni manj začetni poslovni dolgovi -26.226 1.404.158 
 Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve  in rezervacije 240.064 -46.878 

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 825.939 1.437.559 
B. Denarni tokovi pri investiranju   
a) Prejemki pri investiranju 70.618 566.150 
 Prejemki od dobljenih obr. in deležev v dobičku drugih, ki se 

š j   i ti  
437 0 

 Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0 

 Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 53.114 3.500 
 Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 2.067 0 
 Prejemki od odtujitve  dolgoročnih finančnih naložb  0 0 
 Prejemki od odtujitve  kratkoročnih finančnih naložb 15.000 562.650 

b) Izdatki pri investiranju -1.038.330 -1.002.006 
 Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev  -18.562 -57.000 
 Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev  -1.019.768 -907.834 
 Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin 0 -37.172 
 Izdatki za pridobitev dolgoročnih finančnih naložb 0 0 
 Izdatki za pridobitev kratkoročnih finančnih naložb  0 0 

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -967.712 -435.856 
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C. Denarni tokovi pri financiranju   
a) Prejemki pri financiranju 2.050.000 1.279.909 
 Prejemki od povečanja dolgoročnih finančnih obveznosti 700.000 174.200 
 Prejemki od povečanja kratkoročnih finančnih obveznosti 1.350.000 1.100.000 

b) Izdatki pri financiranju  -1.930.705 -2.070.592 
 Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -76.298 -77.657 
 Izdatki za vračilo kapitala 0 0 
 Izdatki za odplačila dolgoročnih finančnih obveznosti  - 66.607 0 
 Izdatki za odplačila kratkoročnih finančnih obveznosti -1.754.238 -1.992.935 

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 152.857 -790.683 
Č. Končno stanje denarnih sredstev 

 
 

261.264 250.180 
 Denarni  izid v obdobju (seštevek prebitkov A, B in C)  11.084 211.020 
 Začetno stanje denarnih sredstev  250.180 

 
 

39.160 
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IZKAZ GIBANJA  KAPITALA  2022  
  
  

Vpoklicani kapital Kapitalske 
rezerve 

Rezerve iz dobička Revalorizacijske 
rezerve 

Rezerve, nastale zaradi 
vrednotenja po pošt. vred. 

I II III IV V 

OSNOVNI 
KAPITAL 

NEVPOKLICANI 
KAPITAL (KOT ODBITNA 

POSTAVKA) 

 DRUGE 
REZERVE 

IZ 
DOBIČKA 

REZERVE ZA 
LASTNE DELNICE 

IN LASTNE 
POSLOVNE 

DELEŽE 

LASTNE DELNICE 
IN LASTNI 

POSLOVNI DELEŽI 
(KOT ODBITNA 

POSTAVKA) 

STATUTARNE 
REZERVE 

DRUGE 
REZERVE IZ 

DOBIČKA 

  

I/1 I/2  III/5 III/2 III/3 III/4 III/5 IV V 

A.1 Stanje konec prejšnjega 
poročevalskega obdobja 
(31.12.2021) 

2.912.729  881.500 291.273      -59.807 

a) Preračuni za nazaj           

b) Prilagoditve za nazaj           

A.2 Začetno stanje 
poročevalskega obdobja 
(01.01.2022) 

2.912.729  881.500 291.273      -59.807 

B.1 Spremembe lastniškega 
kapitala - transakcije z lastniki 

          

B.2 Celotni vseobsegajoči donos 
poročevalskega obdobja 

         25.953 

 Vnos čistega poslovnega izida 
poročevalskega obdobja 

          

 Druge sestavine 
vseobsegajočega donosa 
poročevalskega obdobja 

         25.953 

B.3 Spremembe v kapitalu           

 Razporeditev preostalega dela 
čistega dobička primerjalnega 
poročevalskega obdobja na 
druge sestavine kapitala 

          

C. Končno stanje poročevalskega 
obdobja (31.12.2022) 

2.912.729  881.500 291.273      -33.854 
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IZKAZ GIBANJA  KAPITALA  2022 
  
  

Preneseni čisti poslovni izid Čisti poslovni izid poslovnega leta Skupaj Kapital 

VI VII  VII 

PRENESENI ČISTI 
DOBIČEK 

PRENESENA 
ČISTA IZGUBA 

ČISTI DOBIČEK 
POSLOVNEGA LETA 

ČISTA IZGUBA 
POSLOVNEGA LETA 

SKUPAJ 
KAPITAL 

VI/1 VI/2 VII/1 VII/2 VIII 

A.1 Stanje konec prejšnjega 
poročevalskega obdobja 
(31.12.2021) 

6.200.979  1.954.067  12.180.741 

a) Preračuni za nazaj     0 

b) Prilagoditve za nazaj     0 

A.2 Začetno stanje poročevalskega 
obdobja (01.01.2022) 

6.200.979  1.954.067  12.180.741 

B.1 Spremembe lastniškega 
kapitala - transakcije z lastniki 

    0 

B.2 Celotni vseobsegajoči donos 
poročevalskega obdobja 

  1.748.808  1.774.761 

 Vnos čistega poslovnega izida 
poročevalskega obdobja 

  1.748.808  1.748.808 

 Druge sestavine 
vseobsegajočega donosa 
poročevalskega obdobja 

    25.953 

B.3 Spremembe v kapitalu 1.954.067  -1.954.067  0 

 Razporeditev preostalega dela 
čistega dobička primerjalnega 
poročevalskega obdobja na 
druge sestavine kapitala 

1.954.067  -1.954.067  0 

C. Končno stanje poročevalskega 
obdobja (31.12.2022) 

8.155.046  1.748.808  13.955.502 
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IZKAZ GIBANJA  KAPITALA  2021  
  
  

Vpoklicani kapital Kapitalske 
rezerve 

Rezerve iz dobička Revalorizacijske 
rezerve 

Rezerve, nastale zaradi 
vrednotenja po pošt. vred. 

I II III IV V 

OSNOVNI 
KAPITAL 

NEVPOKLICANI 
KAPITAL (KOT ODBITNA 

POSTAVKA) 

 DRUGE 
REZERVE 

IZ 
DOBIČKA 

REZERVE ZA 
LASTNE DELNICE 

IN LASTNE 
POSLOVNE 

DELEŽE 

LASTNE DELNICE 
IN LASTNI 

POSLOVNI DELEŽI 
(KOT ODBITNA 

POSTAVKA) 

STATUTARNE 
REZERVE 

DRUGE 
REZERVE IZ 

DOBIČKA 

  

I/1 I/2  III/5 III/2 III/3 III/4 III/5 IV V 

A.1 Stanje konec prejšnjega 
poročevalskega obdobja 
(31.12.2020) 

2.912.729   881.500 291.273          -62.286 

a) Preračuni za nazaj                    

b) Prilagoditve za nazaj                    

A.2 Začetno stanje 
poročevalskega obdobja 
(01.01.2021) 

2.912.729   881.500 291.273          -62.286 

B.1 Spremembe lastniškega 
kapitala - transakcije z lastniki 

                   

B.2 Celotni vseobsegajoči donos 
poročevalskega obdobja 

                 2.479 

 Vnos čistega poslovnega izida 
poročevalskega obdobja 

                   

 Druge sestavine 
vseobsegajočega donosa 
poročevalskega obdobja 

                 2.479 

B.3 Spremembe v kapitalu                    

 Razporeditev preostalega dela 
čistega dobička primerjalnega 
poročevalskega obdobja na 
druge sestavine kapitala 

                   

C. Končno stanje poročevalskega 
obdobja (31.12.2021) 

2.912.729   881.500 291.273          -59.807 
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IZKAZ GIBANJA  KAPITALA  2021 
  
  

Preneseni čisti poslovni izid Čisti poslovni izid poslovnega leta Skupaj Kapital 

VI VII  VII 

PRENESENI ČISTI 
DOBIČEK 

PRENESENA ČISTA 
IZGUBA 

ČISTI DOBIČEK 
POSLOVNEGA 

 

ČISTA IZGUBA 
POSLOVNEGA 

 

SKUPAJ 
KAPITAL 

VI/1 VI/2 VII/1 VII/2 VIII 

A.1 Stanje konec prejšnjega 
poročevalskega obdobja 
(31.12.2020) 

5.116.324   1.084.655   10.224.195 

a) Preračuni za nazaj         0 

b) Prilagoditve za nazaj         0 

A.2 Začetno stanje poročevalskega 
obdobja (01.01.2021) 

5.116.324   1.084.655   10.224.195 

B.1 Spremembe lastniškega 
kapitala - transakcije z lastniki 

        0 

B.2 Celotni vseobsegajoči donos 
poročevalskega obdobja 

    1.954.067   1.956.546 

 Vnos čistega poslovnega izida 
poročevalskega obdobja 

    1.954.067   1.954.067 

 Druge sestavine 
vseobsegajočega donosa 
poročevalskega obdobja 

        2.479 

B.3 Spremembe v kapitalu 1.084.655   -1.084.655   0 

 Razporeditev preostalega dela 
čistega dobička primerjalnega 
poročevalskega obdobja na 
druge sestavine kapitala 

1.084.655   -1.084.655   0 

C. Končno stanje poročevalskega 
obdobja (31.12.2021) 

6.200.979   1.954.067   12.180.741 
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 RAČUNOVODSKE USMERITVE IN 
RAZKRITJA POSTAVK K 
RAČUNOVODSKIM IZKAZOM  
 

Podjetje AHAC d.o.o. uporablja enake računovodske usmeritve za vsa obdobja v 
priloženih računovodskih izkazih. 

Uporabljene računovodske usmeritve in metode izračunavanja so enake kot pri 
zadnjem letnem poročanju. 

 

 BILANCA STANJA  

 
A1) NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE 
ČASOVNE RAZMEJITVE  
V skladu s SRS 2 so med neopredmetena dolgoročna sredstva v družbi razporejene 
naložbe v pridobljene dolgoročne pravice do industrijske lastnine (računalniški 
programi, blagovne znamke).  

Za merjenje in vrednotenje neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne 
vrednosti, po katerem se neopredmetena sredstva vrednotijo po njihovih nabavnih 
vrednostih, zmanjšanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabranih izgub zaradi 
oslabitev. Amortizacija neopredmetenih sredstev se obračunava posamično, 
uporabljajo se linearne amortizacijske stopnje in enakomerno časovno amortiziranje. 
Amortiziranje se začne prvi dan naslednjega meseca potem, ko je neopredmeteno 
sredstvo s končno dobo koristnosti na razpolago za uporabo.  
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Neopredmetena sredstva 
 

Amortizacijske stopnje (v%) 

Programska oprema od 10 do 20 

Blagovne znamke od 10 do 15 
 

Prikaz stanja NDS 31.12.2022 31. 12. 2021 
Programska oprema 24.288 24.488 
Blagovne  znamke in licence 224.150 406.165 
Skupaj  248.438 430.653 

 

Prikaz gibanja NDS  2022 Programska 
oprema 

Blagovne znamke 
in licence 

Skupaj 

Nabavna vrednost      
Stanje 31. 12. 2021 652.327 1.870.350 2.522.677 
Povečanja 2022 18.562 0 18.562 
Zmanjšanja (izločitve 2022) 0 0 0 
Stanje 31. 12. 2022 670.889 1.870.350 2.541.239 

Popravek vrednosti       

Stanje 31. 12. 2021 627.839 1.464.185 2.092.024 

Amortizacija 2022 18.762 182.015 200.777 

Zmanjšanja (izločitve) 2022 0 0 0 

Stanje 31. 12. 2022 646.601 1.646.200 2.292.801 

Knjigovodska vrednost       

Stanje 31. 12. 2021 24.488 406.165 430.653 

Stanje 31. 12. 2022 24.288 224.150 248.438 

 

Prikaz gibanja NDS  2021 Programska 
oprema 

Blagovne znamke 
in licence 

Skupaj 

Nabavna vrednost      
Stanje 31. 12. 2020 652.327 1.813.350 2.465.677 
Povečanja 2021 0 57.000 57.000 
Zmanjšanja (izločitve 2021) 0 0 0 
Stanje 31. 12. 2021 652.327 1.870.350 2.522.677 

Popravek vrednosti       

Stanje 31. 12. 2020 601.241 1.276.395 1.877.636 

Amortizacija 2021 26.598 187.790 214.388 

Zmanjšanja (izločitve) 2021 0 0 0 

Stanje 31. 12. 2021 627.839 1.464.185 2.092.024 

Knjigovodska vrednost       

Stanje 31. 12. 2020 51.086 536.955 588.041 

Stanje 31. 12. 2021 24.488 406.165 430.653 
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Neopredmetena dolgoročna sredstva so se v letu 2022 zmanjšala za obračunano 
amortizacijo v višini 200.777 evrov.  

V skupini blagovne znamke in licence izkazujemo blagovno znamko Droga in blagovno 
znamko Nana ter blagovno znamko Iskra, kjer smo pridobitelj licence za razred 9, 11 
in 37 po Nicejski klasifikaciji.  

Neopredmetena sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti. Družba ne 
izkazuje obveznosti za nakup blagovnih znamk.  

Za blagovno znamko Iskra Ero, ki jo ima družba v najemu od povezane osebe – lastnika, 
plačuje licenčnino v višini 4 % od prodaje po nabavni vrednosti, kar je v letu 2022 
zneslo 157.780 evrov. Družba ima pravico do uporabe blagovne znamke Iskra (razred 
7 po Nicejski klasifikaciji), za kar plačuje licenčnino podjetju Iskra d.o.o. Ljubljana in je 
v letu 2022 znašala 145.000 eur. 

 

A2) OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA  

Za merjenje in vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja  model 
nabavne vrednosti, po katerem se opredmetena osnovna sredstva vrednotijo po 
njihovih nabavnih vrednostih, zmanjšanih za amortizacijske popravke vrednosti in 
nabranih izgub zaradi oslabitev. 

Nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo nakupne cene, 
uvozne in nevračljive nakupne dajatve ter stroški, ki jih je mogoče pripisati neposredno 
njihovi usposobitvi za nameravano uporabo, zmanjšujejo pa jo vsi trgovinski in drugi 
popusti. Kasnejša vlaganja, ki povečujejo prihodnje koristi sredstva, v primerjavi s 
prvotno ocenjenimi, povečujejo nabavno vrednost tega sredstva. Kasnejša vlaganja, s 
katerimi se ohranja funkcionalna sposobnost sredstva v prvotno opredeljeni dobi 
koristnosti, se izkazujejo kot stroški vzdrževanja.  

Letna amortizacijska stopnja se določi na podlagi pričakovane dobe koristnosti 
posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Amortizacija se obračunava 
posamično, razen drobnega inventarja, ki se obračunava skupinsko. Uporabljajo se 
linearne amortizacijske stopnje in enakomerno časovno amortiziranje. Opredmeteno 
osnovno sredstvo se začne amortizirati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je 
razpoložljivo za uporabo. 
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Opredmetena osnovna sredstva Amortizacijske stopnje (v %) 

 Zgradbe  od 3 do 10 

Proizvodna in ostala oprema od 20 do25 

Vozila 20 

Računalniška oprema 50 

Drobni inventar 100 

 
 

 

Prikaz stanja osnovnih sredstev 31.12.2022 31. 12. 2021 

Zemljišča 744.468 744.468 

Zgradbe 3.516.437 3.630.639 

Zgradbe PUS 1.577.355 1.479.031 

Investicije v teku 0 0 

Proizvajalne naprave in stroji 1.561.293 891.315 

Oprema PUS 2.341 53.012 

Skupaj 7.401.894 6.798.465 

 

Povečanje stanja osnovnih sredstev znaša skupaj 603.429 evrov, v opremo za 
opravljanje dejavnosti je bilo namenjenih 992.280 evrov. Nakupi so bili financirani iz 
lastnih sredstev;  iz tega naslova je na dan 31. 12. 2022 še 206.575 evrov obveznosti, 
ki pa so bile do oddaje tega poročila v celoti poravnane. 

 

Prikaz gibanja osnovnih 
sredstev 2022 

Zemljišča Zgradbe Zgradbe 
PUS 

Oprema in 
DI 

Oprema 
v 

izdelavi 

Oprema 
PUS 

Skupaj 

Nabavna vrednost           

Stanje  31. 12. 2021 744.468 4.423.978 2.395.041 3.273.569 0 115.909 10.952.965 

Povečanja (nove nabave) 
2022 

0 19.988 0 992.280 7.500 27.842 1.047.610 

Povečanja 2022 (drugo) 0 0 470.050 0 0 0 470.050 

Prenos iz investicije v teku 
(aktiviranje) 

0 0 0 0 0 0 0 

Oslabitev / odprava 
oslabitve 

0 0 0 0 0 0 0 

Zmanjšanja (izločitev) 2022 0 0 0 -61.286 0 -31.338 -92.624 

Prenos na/iz PUS 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje 31. 12. 2022 744.468 4.443.966 2.865.091 4.204.563 7.500 112.413 12.378.001 

Popravek vrednosti        
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Stanje 31. 12. 2021 0 793.339 916.010 2.382.254 0 62.897 4.154.500 

Amortizacija 2022 0 134.190 371.727 369.527 0 16.491 891.935 

Povečanja (izločitve) 0 0 0 22.296 0 0 22.896 

Zmanjšanja (izločitev) 0 0 0 -92.624 0 0 -92.264 

Prenos na/iz PUS 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje 31. 12. 2022 0 927.529 1.287.737 2.681.453 0 79.388 4.976.107 

Knjigovodska vrednost        

Stanje 31. 12. 2021 744.468 3.630.639 1.479.031 891.315 0 53.012 6.798.465 

Stanje 31. 12. 2022 744.468 3.516.437 1.577.354 1.523.110 7.500 33.025 7.401.894 
 
 

       

Prikaz gibanja osnovnih 
sredstev 2021 

Zemljišča Zgradbe Zgradbe 
PUS 

Investicije 
v teku 

Oprema in 
DI 

Oprema 
PUS 

Skupaj 

Nabavna vrednost           

Stanje  31. 12. 2020 746.846 4.178.199 2.199.847 82.196 2.872.913 115.801 10.195.802 

Povečanja (nove nabave) 
2021 

0 99.510 195.194 127.677 453.733 31.338 907.452 

Povečanja 2021 (drugo) 0 0 0 0 382 0 382 

Prenos iz investicije v teku 
(aktiviranje) 

0 209.873 0 -209.873 0 0 0 

Oslabitev / odprava 
oslabitve 

0 0 0 0 0 0 0 

Zmanjšanja (izločitev) 2021 0 -5.092 0 0 -84.689 0 -89.781 

Prenos zemljišča,  zgradbe/ 
naložbene 

-2.378 -58.512 0 0 0 0 -60.890 

Prenos na/iz PUS     31.230 -31.230 0 

Stanje 31. 12. 2021 744.468 4.423.978 2.395.041 0 3.273.569 115.909 10.952.965 

Popravek vrednosti        

Stanje 31. 12. 2020 0 674.871 605.878 0 2.135.287 46.518 3.462.554 

Amortizacija 2021 0 125.497 310.132 0 328.325 19.665 783.619 

Povečanja (izločitve) 0 1.782 0 0 45 0 1.827 

Zmanjšanja (izločitev) 0 -5.092 0 0 -84.689 0 -89.781 

Prenos zgradbe/naložbene 0 -3.719 0 0 0 0 -3.719 

Prenos na/iz PUS 0 0 0 0 3.286 -3.286 0 

Stanje 31. 12. 2021 0 793.339 916.010 0 2.382.254 62.897 4.154.500 

Knjigovodska vrednost        

Stanje 31. 12. 2020 746.846 3.503.328 1.593.969 82.196 737.626 69.283 6.733.248 

Stanje 31. 12. 2021 744.468 3.630.639 1.479.031 0 891.315 53.012 6.798.465 

 

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi so evidentirana poslovno skladiščni objekt v 
Šentjurju in Slovenski Bistrici, Ljubljani, proizvodni obrat s skladiščnimi in poslovnimi 
prostori Središče ob Dravi, skladiščni objekt na Stopčah z osnovno potrebno opremo.  
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Oprema, ki jo podjetje potrebuje za opravljanje dejavnosti so predvsem tovorna in 
kombinirana vozila, viličarji, računalniška oprema, material za promocijo prodaje 
(reklamni senčniki, hladilniki, točilni aparati…) ter oprema proizvodnega obrata za 
proizvodnjo vložnin Droga. 

Dolgoročno posojilo pri NLB d.d. v višini 686.250 evrov je zavarovano s hipoteko na 
nepremičnini v Ljubljani, kar je razvidno pri točki dolgoročna posojila bank. 

Sedanja vrednost zastavljene nepremičnine je prikazana v spodnji tabeli 

Vrsta nepremičnine 31.12.2022 31. 12. 2021 

Zemljišče k.o. Moste 126.479 126.479 

Nepremičnina k.o. Moste 1.262.302 1.305.458 

 

 

PRAVICA DO UPORABE  
     SREDSTVA  

Prikaz gibanja osnovnih sredstev   2022 Zgradbe Oprema Skupaj 
Nabavna vrednost       

Stanje 31. 12. 2021 2.395.041 115.801 2.510.950 

Povečanje 470.050 27.842 497.892 

Zmanjšanje 0 -31.338 -31.338 

Stanje 31. 12. 2022 2.865.091 112.413 2.977.504 

Popravek vrednosti       

Stanje 31. 12. 2021 916.010 62.897 978.907 

Amortizacija 2022 371.727 18.774 390.501 

Zmanjšanje 0 -2.283 -2.283 

Stanje 31. 12. 2022 1.287.737 79.388 1.367.125 

Knjigovodska vrednost       

Stanje 31. 12. 2021 1.479.031 53.012 1.532.043 

Stanje 31. 12. 2022 1.577.354 33.025 1.610.379 

 

Družba ima v najemu več poslovno skladiščnih prostorov na različnih lokacijah v 
Šentjurju in operativni leasing za eno vozilo.  

Poslovno skladiščni prostori v najemu so delno je v najemu od povezane osebe, 
lastnika družbe Romana Moškotevc in povezane družbe BDL trading d.o.o. 
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A3) NALOŽBENE NEPREMIČNINE  

Naložbene nepremičnine so nepremičnine posedovane, da bi prinašale najemnino in/ali 
povečevale vrednost dolgoročne naložbe.  

Naložbena nepremičnina se pripozna kot sredstvo, če je verjetno, da bodo v 
organizacijo pritekale prihodnje gospodarske koristi, povezane z njo, in je njeno 
nabavno vrednost mogoče zanesljivo izmeriti. Ob pripoznanju se ovrednoti po nabavni 
vrednosti. Naložbena nepremičnina se prične amortizirati prvi dan naslednjega 
meseca, potem ko je razpoložljiva za uporabo. Uporablja se enakomerno časovno 
amortiziranje, uporabljajo se linearne amortizacijske stopnje. 

 

Naložbene nepremičnine Amortizacijske stopnje (v %) 

 Zgradbe  od 3 do 10 

Zemljišča 0 

 

Naložbene nepremičnine Zemljišča Zgradbe Skupaj 

Nabavna vrednost    

Stanje 31. 12. 2021 
 

598.870 547.763 1.146.633 

Povečanja 2022 (nabave) 0 0 0 

Zmanjšanja 2022 (izločitve) -82 -1.985 -2.067 

Stanje 31. 12. 2022 598.788 545.778 1.144.566 

Popravek vrednosti    

Stanje 31.12.2021 0 40.517 40.517 

Amortizacija 2022 0 17.814 17.814 

Stanje 31. 12. 2022 0 58.331 58.331 

Knjigovodska vrednost    

Stanje 31. 12. 2021 598.870 507.246 1.106.116 

Stanje 31. 12. 2022 598.788 487.447 1.086.235 

 

Med naložbene nepremičnine so uvrščena zgradbe in zemljišča, namenjena oddajanju 
v najem, in tista, za katere se utemeljeno pričakuje, da se bo njihova vrednost 
povečevala.  
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A4) DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE  

Nanašajo se na finančne naložbe v dana posojila. Začetno se priznajo na datum 
poravnave, to je na datum nakazila sredstev. Merijo se po odplačni vrednosti, po 
metodi efektivnih obresti.  

Dolgoročne finančne naložbe 31. 12. 2021 Povečanje Zmanjšanje 31. 12. 2022 

Dolgoročna posojila 0 50.000 0 50.000 

Skupaj 0 50.000 0 50.000 

 

Dolgoročne finančne naložbe predstavlja  dano kratkoročno posojilo podjetju v tem 
znesku, ki se je v letu 2022 podaljšalo v dolgoročno. Gre za posojilo povezani družbi 
Radio Štajerski val d.o.o., obrestna mera je priznana OM. 

 

A5) ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK  

So zneski davka iz dobička, za katere se pričakuje, da bodo  povrnjeni v prihodnjih 
obdobjih glede na odbitne začasne razlike, in se pripoznajo le, če je verjetno, da bo v 
prihodnje na razpolago obdavčljivi dobiček, v breme katerega bo mogoče izrabiti 
odbitne začasne razlike.  

Terjatve za odloženi davek 31. 12. 2021 Povečanje Zmanjšanje 31. 12. 2022 

Rezervacije za kočljive pogodbe 0 0 0 0 

Rezervacije za dana jamstva 16.459 146 0 16.605 

Jubilejne nagrade 8.442 2.127 -1.424 9.145 

Skupaj 24.901 2.273 -1.424 25.750 

 

Odložene terjatve za davek se nanašajo na zneske, ki bodo povrnjeni v prihodnjih 
obdobjih, glede na odbitne začasne razlike, vezano na rezervacije za odpravnine, 
jubilejne nagrade in  rezervacije za jamstva iz naslova garancij tehničnega blaga. V letu 
2022 so bile na osnovi aktuarskega izračuna prilagojene terjatve za jubilejne nagrade 
in odpravnine ob upokojitvi. Prav tako so bile usklajene tudi terjatve za davek iz naslova 
garancij tehničnega blaga. 
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A6) ZALOGE  
 
Zaloge surovin in materiala ter trgovskega blaga  
Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po nabavnih vrednostih, ki jih 
sestavljajo nakupne cene, zmanjšane za dobljene popuste in povečane za uvozne 
dajatve, nevračljive nakupne dajatve (DDV, ki se ne povrne) in neposredni stroški 
nabave. 

Poraba zalog materiala se vrednoti po metodi FIFO. Drobni inventar z življenjsko dobo 
krajšo od enega leta in dan v uporabo, se prenese takoj in v celoti med stroške. 

Družba konec leta opravi končni pregled kurantnosti zalog surovin in materiala ter 
trgovskega blaga. Med letom strokovna komisija sproti oceni material, trgovsko blago 
in oblikuje popravek v višini, ki ga oceni. Knjigovodska vrednost take zaloge se zmanjša 
v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.  

Družba konec leta opravi pregled ustreznosti vrednosti zalog surovin in materiala. Če 
je izkazana knjigovodska vrednost posameznih vrst zalog surovin in materiala večja od 
čiste iztržljive vrednosti, se zaloge prevrednotijo zaradi oslabitve. Knjigovodska 
vrednost take zaloge se zmanjša do čiste iztržljive vrednosti v breme 
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. 

 
Zaloge nedokončanih proizvodov  
Nanašajo se na zaloge v postopku proizvajanja. Količinska enota nedokončane 
proizvodnje se ob začetnem pripoznavanju ovrednoti po proizvajalnih stroških 
(material, neposredno delo, energenti – vse po normativu) in posrednih stroških 
(vzdrževanje, financiranje, ostali stroški dela, amortizacija, transport) v odstotku, ki 
odpade na nedokončano proizvodnjo. 

 
Zaloge gotovih proizvodov  

Nanašajo se na zaloge dokončanih proizvodov na skladišču, namenjenih prodaji. 
Količinska enota dokončanih proizvodov se ob začetnem pripoznavanju ovrednoti po 
proizvajalnih stroških (material, neposredno delo, energenti, pakiranje – vse po 
normativu) in posrednih stroških (vzdrževanje, financiranje, ostali stroški dela, 
amortizacija, transport).  
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Prikaz stanja zalog 31.12.2022 31. 12. 2021 

Zaloge surovin in materiala 365.355 259.761 

Nedokončana proizvodnja 48.765 212.211 

Proizvodi 974.842 886.233 

Trgovsko blago  11.083.172 8.691.300 

Predujmi za zaloge 633.326 1.145.035 

Skupaj  13.105.460 11.194.540 

 

Inventura zalog se je izvajala po posameznih poslovnih enotah v novembru in 
decembru.  Skupna vrednost viškov je bila 105.315 evrov, skupna vrednost mankov 
pa 123.078 evrov, ti so nastali  predvsem zaradi zamenjav kod artiklov in ne toliko kot 
posledica dejanske izgube blaga, proizvodov in materiala. Dejanski manko je bil 
17.763 evrov.  

Zaloge posameznih vrst blaga se primerjajo s tržnimi cenami. Posledični 
prevrednotovalni odhodki v letu 2022 iz naslova slabitev zalog dodatno znašajo 
769.980 evrov. 

 

Zaloge trgovskega blaga so delno zastavljene za zavarovanje dolgoročnega posojila 
pri banki SKB d.d. katerega zapadlost je 1.12.2023. V korist banke je narejena tudi 
viknulacija zavarovalne police.  

 

A7) KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE  

Nanašajo se na finančne naložbe v dana posojila. Začetno se priznajo na datum 
poravnave, to je na datum nakazila sredstev. Merijo se po odplačni vrednosti, po 
metodi efektivnih obresti. 

Prikaz gibanja kratkoročnih finančnih naložb  
Stanje 31. 12. 2021 65.000 
Povečanja 2022 0 
Zmanjšanje 2022 65.000 
Stanje 31. 12. 2022 0 

 

Sem spadajo kratkoročna posojila dana pravnim in fizičnim osebam, po sledečih 
pogojih vračila: obrestna mera je priznana OM oz. tržna OM, zavarovanja ni. 
Kratkoročno posojilo drugi pravni osebi je bilo delno vrnjeno v višini 15.000 evrov, 
delno 50.000 evrov se je podaljšalo in preknjižilo med dolgoročne finančne naložbe. 
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A8) KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE  

Terjatve vseh vrst se na začetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 
predpostavki, da bodo poplačane.  

Družba terjatve popravi, če ocenjuje, da je njihova poplačljiva vrednost manjša od 
knjigovodske. Terjatve do kupcev na domačem trgu, ki so opredeljene kot sporne 
(tožene), terjatve do kupcev v prisilni poravnavi in v stečaju (dvomljive), se popravijo 
posamično glede na izkušnje iz preteklih let in pričakovanja v prihodnjem obračunskem 
obdobju. Za oblikovanje popravkov vrednosti ostalih terjatev do kupcev na domačem 
trgu in kratkoročne terjatve za obresti se uporablja ocena zapadlosti vsaj 120 dni, na 
podlagi izkušenj v preteklosti in pričakovanj v prihodnosti. Zneski oslabitev terjatev 
povečujejo ustrezen popravek vrednosti terjatev in prevrednotovalne poslovne 
odhodke v zvezi z obratnimi sredstvi. 

 

Prikaz stanja KPT 31.12.2022 31. 12. 2021 

Terjatve do kupcev 7.336.263 6.682.862 

 - terjatve do kupcev v državi   5.881.529 5.240.045 

 - terjatve do kupcev v tujini 1.454.734 1.442.817 

Popravek  vrednosti  terjatev -37.554 -46.791 

Druge kratkoročne terjatve  326.442 527.609 

 - dani predujmi  193.506 359.702 

 - ostale kratkoročne  terjatve 132.936 167.907 

Skupaj 7.625.151 7.163.680 

 

Med druge kratkoročne terjatve za dane predujme spada dani avans za nakup strojev 
za proizvodnjo v višini 144.900 evrov in predujem za sončno elektrarno višini 38.014 
evrov dobava bo v letu 2023. Glavnino ostalih kratkoročnih terjatev predstavljajo 
terjatve do države iz naslova DDV 69.018 evrov, terjatve iz naslova nadomestil za 
plače 6.365 evrov.  

Prikaz gibanja vrednosti popravka terjatev 2022 2021 

Stanje 01. 01. 46.791 295.016 

Povečanja 8.493 9.494 

Zmanjšanje -17.730 -257.719 

Stanje 31. 12. 37.554 46.791 

 
Učinki zmanjšanja popravka vrednosti terjatev so delno vidni v drugih poslovnih 
prihodkih - prejetih plačil je 16.870 evrov.  



  

60 
 

Na dan 31. 12. 2022 je imelo podjetje AHAC d.o.o. naslednjo strukturo poslovnih 
terjatev do kupcev po zapadlosti: 

Obdobje Nezapadle Zapadle 
1-30 

Zapadle 
31-60 

Zapadle 
60-180 

Zapadle 
180-360 

Zapadle 
nad 360 

Skupaj 

Terjatve do 
 

6.363.190 708.936 114.647 79.029 31.194 39.267 7.336.263 

 

Terjatve do kupcev niso zavarovane, so  zastavljene pri bankah kot zavarovanje 
kreditov, in sicer pri SKB d.d v višini 500.000 evrov in pri NLB d.d. v višini 3.200.000 
evrov. 

 

A9) DENARNA SREDSTVA  

Zajemajo gotovino v blagajni, gotovino v štirih pomožnih blagajnah in knjižni denar kot 
dobroimetje na računih pri bankah.  

Prikaz stanja denarnih sredstev 31.12.2022 31. 12. 2021 

Blagajna  2.654 1.176 

Denar na poti 114.350 54.530 

Transakcijski računi 144.260 194.474 

Skupaj 261.264 250.180 

 

Denarna sredstva blagajna na dan 31. 12. 2022 so sredstva na blagajnah po poslovnih 
enotah Šentjur, Slovenska Bistrica, Ljubljana in tehnika. Denar na poti predstavlja 
sredstva, ki so bila položena v dnevno nočni trezor pri banki in še niso na našem TRR 
na dan 31. 12. 2022. 

 
A10) KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE  

Med kratkoročne aktivne časovne razmejitve so zajeti kratkoročno odloženi stroški oz. 
odhodki, ki se nanašajo na obdobje po datumu bilance in bodo bremenili stroške oz. 
odhodke prihodnjega obračunskega obdobja. Teh stroškov je 2.786 evrov in jih 
sestavljajo stroški bančnih obresti, letnih naročnin na revije, zavarovalnih premij 

Sem spadajo tudi kratkoročno nezaračunani prihodki. 

Med kratkoročno nezaračunane prihodke so uvrščeni bodoči prihodki iz naslova 
subvencij na razpisih Agencije RS za kmetijske trge in razvoj podeželja v znesku 
393.533 evrov in v letu 2022 zaračunane pogodbene bonitete, katerih prihodki 
spadajo v leto 2021 – teh je v znesku 135 evrov. 
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Prikaz stanja AČR 31.12.2022 31. 12. 2021 

Kratkoročno odloženi stroški in odhodki 2.786 5.130 

Kratkoročno nezaračunani prihodki 393.668 498.905 

Skupaj 396.454 504.035 

 

A11) KAPITAL  

Kapital je obveznost do lastnikov, ki zapade v plačilo, če podjetje preneha delovati, pri 
čemer se takrat velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno čistega 
premoženja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vložili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili 
pri poslovanju in pripadajo lastnikom.  

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobička, 
preneseni čisti dobiček iz prejšnjih let ali prenesena čista izguba iz prejšnjih let, rezerve 
nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti in prehodno še ne razdeljeni čisti 
dobiček ali še ne poravnana čista izguba poslovnega leta. 

Osnovni kapital je vpisan v sodni register pri Okrožnem sodišču v Celju in znaša na 
dan 31. 12. 2022 - 2.912.729 evrov.  

Kapitalske rezerve znašajo 881.500 evrov in so nastale v povezavi s stvarnim vložkom 
blagovne znamke Droga.  

Zakonske rezerve znašajo 291.273 evrov in predstavljajo 10 % osnovnega kapitala.  

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti, predstavljajo aktuarsko 
izgubo v znesku 59.807 evrov. 

 31. 12. 2021 Povečanje Zmanjšanje 31. 12. 2022 

Aktuarski dobiček (izguba) -59.807 0 25.954 -33.853 

 

Preneseni čisti poslovni izid je ostanek čistega dobička 8.155.047 evrov, ki ni bil v letu 
2022 nič razdeljen, niti ne opredeljen za rezerve.  

Čisti poslovni izid leta 2022 je 1.748.808 evrov.  

Bilančni dobiček na dan 31. 12. 2022 znaša  9.903.855 evrov. Poslovodstvo predlaga, 
da bilančni dobiček ostane nerazporejen. 

Prikaz stanja kapitala 31.12.2022 31. 12. 2021 

Vpoklicani kapital 2.912.729 2.912.729 

- osnovni kapital 2.912.729 2.912.729 

Kapitalske rezerve 881.500 881.500 
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Rezerve iz dobička 291.273 291.273 

- zakonske rezerve 291.273 291.273 

Rezerve, nastale zaradi vrednot. po pošteni vred.  -33.853 -59.807 

Preneseni čisti poslovni izid 8.155.047 6.200.979 

Čisti izid poslovnega leta 1.748.808 1.954.067 

Skupaj 13.955.504 12.180.741 

 

A12) DOLGOROČNE REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE 
ČASOVNE RAZMEJITVE  
Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujočih preteklih 
dogodkov in se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo 
določeno in katerih velikost je mogoče zanesljivo oceniti. Med takšne rezervacije 
spadajo rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvah zaposlencev, za 
pričakovane izgube iz kočljivih pogodb idr. Oblikujejo se z enkratno ali večkratno 
obremenitvijo ustreznih stroškov oziroma odhodkov. Pripoznane rezervacije se 
odpravijo, ko so že izrabljene nastale možnosti, zaradi katerih so bile oblikovane, ali pa 
ni več potreb po njih. Zmanjšujejo se neposredno za kasneje nastale stroške oziroma 
odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane. 

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve se oblikujejo za odložene prihodke, ki bodo v 
obdobju, daljšem od enega leta, pokrili predvidene odhodke. Mednje se uvrščajo 
državne podpore (za invalidnost…), donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev 
oz. za pokrivanje določenih stroškov. Zmanjšujejo oz. prenašajo se med  poslovne 
prihodke tistega leta, v katerem se pojavljajo stroški oz. odhodki za pokrivanje katerih 
so bile oblikovane. 

 

Prikaz stanja DR in DPČR 31.12.2021 Povečanje Zmanjšanje 31. 12. 2021 

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 120.064 14.400 -35.531 98.933 

Rezervacije za jubilejne nagrade 28.604 4.323 -1.746 31.181 

Rezervacije za dana jamstva (garancije za teh. blago) 173.250 1.537 0 174.787 

Prejete državne podpore 549.105 291.274 0 840.379 

Skupaj 871.024 311.534 -37.277 1.145.280 

 

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so na dan 31. 12. 2021 izračunane s 
pomočjo pooblaščenega aktuarja. Pri tem so bile uporabljene naslednje predpostavke: 
rast plač v višini 2,5 % za 2022 (2,5 % 2021) in 2,5 % letno v nadaljnjih letih, kar 
predstavlja ocenjeno dolgoročno rast plač. Izbrana diskontna obrestna mera znaša 
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4,41 % (0,95 % 2021) letno, kolikor je konec decembra 2022 znašala donosnost 10-
letnih podjetniških obveznic z visoko boniteto v Evro območju.  

Analitični prikaz gibanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade je 
prikazan v spodnji preglednici: 

 
Rezervacije za 
odpravnine ob 
upokojitvi 

Rezervacije za 
jubilejne 
nagrade 

SKUPAJ 

Stanje 31.12.2021 120.064 28.605 148.669 
Spremembe (preračuni, popravki) otvoritvenega 
stanja     0 
Stanje 01.01.2022 120.064 28.605 148.669 
Stroški obresti (+) 1.101 274 1.375 
Stroški preteklega in tekočega službovanja (+/-) 13.299 4.049 17.348 
Izplačila zaslužkov (-) -9.579 -5.408 -14.987 
Aktuarski dobički/izgube (preko IPI) (+/-)   3.662 3.662 
Aktuarski dobički/izgube (preko drugega 
vseobsegajočega donosa) (+/-) -25.953   -25.953 
Stanje 31.12.2022 98.932 31.182 130.114 

  

Rezervacije za dana jamstva (garancije za tehnično blago) so se v letu 2022 uskladile 
z višino letnega prometa,  znašajo 1,5 %  prihodkov od prodaje tehničnega blaga in so 
oblikovane v višini 174.787 evrov.  

V zvezi z rezervacijami so oblikovane tudi terjatve za odložene davke. 

 
A13) DOLGOROČNE FINANČNE  IN POSLOVNE OBVEZNOSTI  
Dolgoročni dolgovi so pripoznane obveznosti, ki jih je treba vrniti ali poravnati v 
obdobju, daljšem od leta dni. So finančni in poslovni. Na začetku se ovrednotijo z 
zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki v primeru dolgoročnih 
finančnih dolgov dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplačilo kakega poslovnega 
dolga, v primeru dolgoročnih poslovnih dolgov pa praviloma prejem opredmetenih 
osnovnih sredstev z dolgoročnim odplačevanjem. Odpravijo se, ko obveznost določena 
v pogodbi ali drugem pravnem aktu preneha zaradi izpolnitve, razveljavljenja ali 
zastaranja. 

Dolgoročni finančni dolgovi se merijo po odplačni vrednosti po metodi efektivnih 
obresti. Obrestujejo se v skladu s pogodbenimi pogoji. 
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Prikaz stanja DFPO 31. 12. 2021 1. 1. 2022 Prenos na 
KK 

Povečanje Zmanjšanje 
odplačilo 

31. 12. 2022 

Dolgoročne finančne obv. do bank 952.915 952.915 501.951 0 0 450.964 

Druge dolgoročne finančne 
obveznosti 

1.599.586 1.599.586 383.972 1.170.050 72.514 2.313.150 

- dolgoročni dolgovi iz najemov – PUS 1.209.544 1.209.544 383.972 470.050 66.607 1.229.015 

- dolgor. dolgovi iz najemov – leasing 5.907 5.907 0 0 5.907 0 

- dolgoročno posojilo od lastnika in f.os. 384.135 384.135 0 700.000 0 1.084.135 

Dolgoročne poslovne obveznosti 5.908 5.908 5.908 0 0 0 

Skupaj 2.558.409 2.558.409 909.569 1.170.050 72.514 2.764.114 

 

Predstavljajo jih finančni dolgoročni dolgovi v zvezi s financiranjem nakupov zalog in 
nepremičnin. Znesek dolgoročnih posojil, ki zapade v plačilo v letu 2023, je v bilanci 
stanja izkazan kot kratkoročni dolg.  

Obrestna mera za najeta bančna posojila je tržna obrestna mera. Podrobnejše 
prikazovanje podatkov o stanjih po bankah podjetje razkriva pri kratkoročnih finančnih 
obveznostih.  

Del dolgoročnih posojil je najet tudi od fizičnih oseb, od tega od lastnika 384.135 evrov 
in od druge povezane fizične osebe 700.000 evrov. Obrestna mera za ta posojila je 
priznana OM. 

Dolgoročne obveznosti iz najema se v višini 1.126.573 evrov nanašajo na naslednje 
povezane osebe 228.305 evrov na podjetje BDL trading d.o.o., 80.879 evrov na 
povezano fizično osebo in 817.389 evrov na lastnika družbe. 

Ročnost  DFPO 31.12.2022 31.12.2021 
Zapadle v letu 2023 x 800.675 
Zapadle v letu 2024 587.341 209.886 
Zapadle v letu 2025 468.718 964.496 
Zapadle v letu 2026 256.515 215.946 
Zapadle v letu 2027 182.326 367.405 
Zapadle v letu 2028 in kasneje 1.269.214 x 
SKUPAJ dolgoročne finančne in poslovne obveznosti 2.764.114 2.558.408 
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A14) KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI  
Kratkoročni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, 
ki jih je treba vrniti, ali poravnati zlasti v denarju, v obdobju, krajšem od leta dni. So 
finančni in poslovni. Na začetku se ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o 
njihovem nastanku, ki v primeru kratkoročnih finančnih dolgov dokazujejo prejem 
denarnih sredstev ali poplačilo kakega poslovnega dolga, v primeru kratkoročnih 
poslovnih dolgov pa se pojavijo v zvezi s prejemom blaga, materiala ali storitve v zvezi 
z dobavitelji, zaposlenci, državo, obrestmi do financerjev in podobnimi postavkami pri 
proizvajanju in opravljanju storitev. Odpravijo se, ko obveznost določena v pogodbi ali 
drugem pravnem aktu preneha zaradi izpolnitve, razveljavljenja ali zastaranja. 

Kratkoročni finančni dolgovi se merijo po odplačni vrednosti po metodi efektivnih 
obresti. Obrestujejo se v skladu s pogodbenimi pogoji. 

 

Prikaz stanja KFO 31. 12. 2021 Povečanja KK Odplačila KK Prenos iz DK 31. 12. 2022 

Kratk. del dolgor. posojil od 
bank 

501.953 0 501.953 501.951 501.951 

Kratkoročna posojila od bank 1.200.000 1.000.000 600.000 0 1.600.000 

Druge kratkor. finančne obv. 1.100.000 350.000 330.000 0 1.120.000 

- obveznosti iz naslova 
kreditov do podjetij  

1.100.000 350.000 330.000 0 1.120.000 

Kratkoročni del PUS in leas. 319.479 12.528 322.286 389.880 399.601 

Skupaj  3.121.432 1.362.528 1.754.239 891.831 3.621.552 

 

Obveznosti do bank se obrestujejo po tržni obrestni meri. 

Kratkoročne obveznosti iz naslova prejetih kreditov od podjetij se v znesku 1.120.000 
evrov nanašajo na prejet kredit od povezane osebe BDL trading d.o.o. Obrestna mera 
za ta kredit je priznana OM. 

Kratkoročne finančne obveznosti iz najemov se v višini 246.232 evrov nanašajo na 
naslednje povezane osebe 74.518 evrov na podjetje BDL trading d.o.o.,  15.461 evrov 
na povezano fizično osebo in 156.253 evrov predstavlja obveznost do lastnika.  
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Podjetje ima obveznosti iz naslova posojil zavarovane na sledeči način: 

Posojilodajalec Zavarovanje Zapadlost 

NKBM d.d. hipoteka na nepremičnini Šentjur 30. 6. 2023 

NLB d.d. odstop terjatev 20. 6. 2023 

SKB d.d. zaloge skladišče Šentjur 31. 7. 2023 

Druge pravne osebe brez zavarovanja 31. 12. 2022 

Leasingodajalci menice, vinkulacija zavarovalne police 18. 8. 2023 

 

Tabela finančnih obveznosti po zapadlostih 

Posojilodajalec Zapadlost do 1 leta Zapadlost nad 1-5 let 

Banke 2.101.951 450.964 

Druge pravne in fizične osebe 1.503.971 2.313.150 

Leasingodajalci 15.630 0 

SKUPAJ 3.621.552 2.764.114 

 
A15) KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI  
Kratkoročni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, 
ki jih je treba vrniti ali poravnati zlasti v denarju, v obdobju, krajšem od leta dni. So 
finančni in poslovni. Na začetku se ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o 
njihovem nastanku, ki v primeru kratkoročnih finančnih dolgov dokazujejo prejem 
denarnih sredstev ali poplačilo kakega poslovnega dolga, v primeru kratkoročnih 
poslovnih dolgov pa se pojavijo v zvezi s prejemom blaga, materiala ali storitve v zvezi 
z dobavitelji, zaposlenci, državo, obrestmi do financerjev in podobnimi postavkami pri 
proizvajanju in opravljanju storitev. Odpravijo se, ko obveznost določena v pogodbi ali 
drugem pravnem aktu preneha zaradi izpolnitve, razveljavljenja ali zastaranja. 

Prikaz stanja KPO 31.12.2022 31. 12. 2021 
 
 

Obveznosti do dobaviteljev 6.933.560 7.017.086 

 - obveznosti do domačih dobaviteljev 4.260.975 3.863.558 

 - obveznost do tujih dobaviteljev 2.672.585 3.153.528 

Obveznosti za prejete predujme 39.161 40.777 

- obveznosti za prejete varščine 12.100 11.530 

 - obveznosti za prejete avanse 27.061 29.247 

Obveznosti do zaposlenih 237.993 220.593 

 - iz naslova čistih plač in nadomestil 124.929 117.259 

 - obveznosti za dr. prejemke delavcev 22.515 14.205 

 - prispevki iz kosmatih plač 41.461 39.498 

 - davek iz kosmatih plač 18.783 20.733 

Obveznosti do države 361.958 570.957 
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 - obveznost za izstopni DDV  294.886 351.183 

 - obveznost za davek iz dobička -16.106 178.134 

 - obveznosti do države – druge 83.178 41.640 

Ostale kratkoročne obveznosti 1.039.820 782.626 

Skupaj 8.612.492 8.632.039 

 

Obveznosti do dobaviteljev se nanašajo na dobavitelje trgovskega blaga, materiala in 
storitev. Iz naslova prejetih predujmov se obveznosti nanašajo na predplačila kupcev 
blaga in prejeta varščina iz naslova najemnine.  

Med obveznostmi do dobaviteljev so izkazane tudi obveznosti do povezanih oseb v 
skupnem znesku 483.043 evrov in sicer 305.083 evrov do podjetja VOC Celje d.o.o., 
165.359 evrov do podjetja Prema d.o.o., 6.257 evrov do podjetja BDL trading d.o.o., 
4.492 evrov do povezane fizične osebe Andreje Moškotevc in 1.852 evrov do podjetja 
Voc trgovina d.o.o. 

Obveznosti do delavcev se nanašajo na obveznosti za decembrski obračun čistih plač 
z nadomestili, dodatna izplačila regresa za letni dopust  ter obveznosti do zaposlenih 
za povračila stroškov malic in prevozov na delo. Plače s prispevki ter davki in dajatvami 
so bile izplačane v januarju 2023.  

Ostale kratkoročne obveznosti, so obveznosti za izplačila najemnin po pogodbah 
povezanim fizičnim osebam 21.700 evrov in do lastnika družbe 219.308 evrov. 
Obveznosti za še neizplačane licenčnine, prav tako povezani fizični osebi – lastniku 
družbe v višini 795.074 evrov. 

Pregled obveznosti do dobaviteljev po zapadlosti 

 

Obdobje  Nezapadle Zapadle 
1-30 

Zapadle  
31-60 

Zapadle  
60-180 

Zapadle  
nad 180 

Skupaj 

Obveznosti do dobaviteljev 5.436.697 796.203 75.727 48.237 576.696 6.933.560 

 

Do dne 19.7.2023 je bilo poravnanih 6.518.100 evrov obveznosti do dobaviteljev, 
katere so izkazane na dan 31.12.2022. 
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A16) KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE  

Med kratkoročne pasivne časovne razmejitve so zajeti vnaprej vračunani stroški, ki se 
nanašajo na tekoče leto, in so pričakovani, niso pa še nastali in bodo šele v naslednjem 
obračunskem obdobju upoštevani kot stroški.  

Med pasivne časovne razmejitve 101.704  evrov so zajeti pričakovani stroški, ki se ob 
nastanku nanašajo na leto 2022. Sem spada obračunan neizkoriščen letni dopust v 
znesku 101.704 evrov. 

 
A17) ZUNAJBILANČNE EVIDENCE BILANCE STANJA  

Prikaz stanja  31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Garancije 2.490.000 1.860.000 

FURS – carinske dajatve, trošarina 310.000 310.000 

Podjetja v tujini 1.880.000 1.250.000 

Podjetja domača 300.000 300.000 

Dana poroštva 775.000  1.075.000 

Podjetja domača – za obveznosti do bank in podjetij 775.000 1.075.000 

SKUPAJ  3.265.000 2.935.000 

 

Med zunajbilančne obveznosti so zajete dane bančne garancije za pravočasno plačilo. 
Garancije so se v primerjavi z letom 2021 zvišale za 330.000 evrov, in sicer zaradi 
povišanja ene garancije do obstoječega partnerja zaradi povečanega obsega 
poslovanja.  

V letu 2019 je bilo dano tudi poroštvo povezani stranki podjetju Ansitra d.o.o. za 
zavarovanje bančnega kredita, ki je bil delno odplačan v 2022 za 300.000 evrov, za 
kolikor se je znižal znesek danega poroštva. 
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA  

 
PRIHODKI  
S SRS 15,  je opredeljeno pripoznavanje prihodkov, ki izhajajo iz pogodb s kupci, in 
sicer v sosledju 5 korakov: 

  Korak opredelitev pogodbe, 
  Opredelitev izvršitvenih obvez, 
  Določitev transakcijske cene, 
  Razporeditev transakcijske cene na izvršitvene obveze, 
  Izpolnitev izvršitvenih obvez. 

 

Navedeni proces je le okvirni napotek, ki ga podjetje upošteva pri pripoznavanju in 
merjenju prihodkov iz pogodb s kupci, tudi ni nujno redosledje izvajanja korakov. 

Na novo so opredeljena samostojna prodajna cena (cena po kateri se blago ali storitev 
proda kupcu ločeno) in transakcijska cena (znesek nadomestila, ki ga prejme ob 
prenosu blaga ali storitve na kupca). 

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih gotovih proizvodov, 
storitev, trgovskega blaga in materiala. Merijo se na podlagi prodajnih cen, navedenih 
v računih in drugih listinah, zmanjšanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, 
tudi zaradi zgodnejšega plačila.  

Druge poslovne prihodke sestavljajo predvsem drugi poslovni prihodki povezani s 
poslovnimi učinki, kot so subvencije, dotacije, regresi in prevrednotovalni poslovni prihodki, 
ki se pojavijo kot dobički pri prodaji opredmetenih osnovnih in neopredmetenih sredstev ali 
kot zmanjšanja popravkov vrednosti predhodno oslabljenih sredstev.  

Finančni prihodki so prihodki iz naložbenja. Pojavljajo se v zvezi s finančnimi naložbami 
pa tudi v zvezi s terjatvami. 

Druge prihodke sestavljajo druge neobičajne postavke.  

PRIHODKI 2022 2021 
Poslovni prihodki skupaj s spremembami zalog 52.825.459 46.324.251 

Finančni prihodki  87.673 24.713 

Drugi prihodki 58.699 19.978 

Skupaj 52.971.831 46.368.942 
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B1) Čisti prihodki od prodaje  

Čisti prihodki od prodaje 2022 2021 

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev dom. trg 3.978.361 3.371.447 

Prihodki od najemnin  domači trg 149.865 123.208 

Prihodki od prodaje blaga in materiala dom. trg 39.213.936 33.004.226 

Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 1.087.472 889.128 

Prihodki od prodaje blaga in materiala na tuj. trgu 8.008.104 7.219.341 

Skupaj 52.437.738 44.607.350 

 

Podjetje ustvarja prihodke od prodaje trgovskega blaga (pijače, prehrambeni artikli in 
tehnično blago) in prodaje lastnih proizvodov (vložnine Droga), nekaj pa tudi iz naslova 
posredovanja pri prodaji (tranzitna prodaja). V letu 2022, se je v primerjavi s preteklim 
letom povečal obseg prodaje na domačem in tujem trgu. Povečanje prodaje je bilo 
največje v segmentu pijač, predvsem zaradi razširitve prodajnega asortimana.  

 

B2) Sprememba (zmanjšanje) vrednosti zaloga proizvodov in 
nedokončane proizvodnje  

Sprememba vrednosti zalog se nanaša na proizvodnjo vložnin v proizvodni enoti 
Gosad in zvišuje vrednost zalog za 108.445 evrov. 

 

B3) Drugi poslovni prihodki  
Drugi poslovni prihodki 2022 2021 

Dobiček od prodaje osnovnih sredstev 35.310 3.500 

Drugi prihodki (subvencije, dotacije, dr.) 212.109 187.171 

Drugi prihodki  16.870 38.360 

Prihodki od odprave rezervacij 14.987 456.855 

Skupaj 279.276 685.886 

 

Druge poslovne prihodke sestavljajo refundacije bolniških odsotnosti, le-teh je bilo v višini 
52.967 evrov , subvencije zaradi epidemije Covid-19 in s tem povezanih ukrepov. Iz tega 
naslova je podjetje dobilo 91.370  evrov povračila za pokrivanje višje sile, izolacije in 
subvencija za dvig cen energentov.  

V letu 2022 je bilo prejetih 66.483 evrov sredstev za financiranje naložb v obnovo 
proizvodnje v obratu Gosad preko Agencije za kmetijske trge in razvoj podeželja.  



  

71 
 

Med druge poslovne prihodke se uvrščajo prihodki iz naslova prodaje OS, ki jih je bilo 
za 35.310 evrov. V znesku 16.870 evrov so bile plačane terjatve iz preteklih let.  

Knjižila se je korekcija rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi na 
podlagi aktuarskega izračuna v znesku 14.987 evrov.  

 

B4) Finančni prihodki  
Finančni prihodki 2022 2021 

Finančni prihodki od danih posojil 437 5.709 

Finančni prihodki iz posojil danim drugim 437 5.709 

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 87.236 19.004 

Finančni prihodki - zamudne obresti od kupcev 428 6.680 

Finančni prihodki – pozitivne tečajne razlike 86.808 12.324 

Skupaj 87.673 24.713 

 

Finančni prihodki iz naslova zaračunanih obresti iz danih posojil v znesku 437 evrov, 
so se v primerjavi s preteklim letom znižale zaradi zmanjšanja danih kreditov. Največji 
delež finančnih prihodkov predstavljajo pozitivne tečajne razlike v višini 86.808 evrov. 

 
B5) Drugi prihodki  

Drugi prihodki 2022 2021 

Prejete odškodnine od zavarovalnic 27.808 12.866 

Subvencioniranje študentske prakse in druge subvencije 17.358 6.992 

Drugi prihodki - centinske izravnave 82 44 

Drugi prihodki  13.451 75 

Skupaj 58.699 19.977 

 

Med drugimi prihodki so evidentirana plačila odškodnin s strani zavarovalnic za 
poškodbe premičnin in druge izredne dogodke v znesku 27.808 evrov, prihodki v višini 
17.358 evrov so iz naslova subvencije zaposlitve preko razpisa Zaposli.me na Zavodu 
za zaposlovanje Republike Slovenije. 
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ODHODKI 
Poslovne odhodke sestavljajo vračunani stroški v obračunskem obdobju, zmanjšani za 
del stroškov, ki je zadržan v nedokončanih proizvodih, nabavna vrednost prodanega 
trgovskega blaga in materiala, storitev, dela ter prevrednotovalni in drugi poslovni 
odhodki. Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi 
osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi in obratnimi sredstvi, zaradi njihove slabitve. 

Finančni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naložbenje. Prve sestavljajo 
predvsem stroški obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finančnih 
odhodkov, ki se pojavljajo v zvezi s finančnimi naložbami zaradi njihove slabitve. 

Druge odhodke predstavljajo neobičajne postavke. 

 

Odhodki skupaj  
Odhodki 2022 2021 

Poslovni odhodki  50.638.679 43.785.733 

Finančni odhodki  148.483 114.541 

Drugi odhodki 82.156 43.694 

Skupaj 50.869.318 43.943.968 

 

Poslovni odhodki  
Poslovni odhodki  2022 2021 

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 38.168.700 32.302.930 

Stroški materiala 2.299.002 2.660.330 

Stroški storitev 5.188.833 4.602.127 

Stroški dela 3.011.689 2.554.159 

Amortizacija 1.110.795 1.014.994 

Prevrednotovalni poslovni odhodki 782.431 394.806 

Drugi poslovni odhodki 77.229 256.384 

Skupaj 50.638.679 43.785.730 
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Poslovni odhodki po funkcionalnih vrstah  

Poslovni odhodki po funkcionalnih vrstah 2022 2021 

Stroški prodanih količin 3.784.628 3.015.315 

Nabavna vrednost prodanega blaga 38.168.700 32.302.930 

Stroški prodajanja in splošnih dejavnosti 8.685.352 8.625.723 

Skupaj 50.638.680 43.943.968 

 

Poslovni odhodki po funkcionalnih 
vrstah  

Proizvajalni  
stroški 

Stroški 
prodajanja 

Stroški splošnih 
dejavnosti SKUPAJ 2022 

Nabavna vrednost prodanega blaga in 
materiala 

0 38.168.700 0 38.168.700 

Stroški materiala 1.805.631 345.359 148.012 2.299.002 

Stroški storitev 146.728 4.033.684 1.008.421 5.188.833 

Stroški dela 429.800 1.807.323 774.566 3.011.689 

Amortizacija 197.614 461.082 452.099 1.110.795 

Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 777.939 4.492 782.431 

Rezervacije 0 1.537 0 1.537 

Drugi poslovni odhodki 5.833 20.957 48.903 75.693 

Skupaj 2.585.606 45.616.581 2.436.493 50.638.680 

 

B6) Stroški blaga, materiala in storitev  

 2022 2021 

Nabavna vred. prodanega blaga in materiala 38.168.700 32.302.931 

Stroški materiala 2.299.002 2.660.330 

Stroški storitev 5.188.833 4.602.127 

Skupaj 45.656.535 39.565.388 

 

Glavnino poslovnih odhodkov predstavlja nabavna vrednost prodanega blaga in 
materiala, ki se je v letu 2022 v primerjavi s preteklim letom povečala za 18,16 %. To 
povečanje je povezano s povečanjem prihodkov od prodaje blaga in proizvodov. 
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Stroški materiala in storitev so predstavljeni v posameznih tabelah v nadaljevanju: 

Stroški materiala  

Stroški materiala 2022 2021 

Stroški  materiala za proizvodnjo 1.498.513 1.954.715 

Stroški el. energije, goriv in poraba vode 493.108 326.382 

Stroški materiala za vzdrževanje 1.449 8.971 

Drobni inventar z dobo do 1 leta 6.488 120.489 

Pisarniški material in strok. literatura 14.620 10.043 

Drugi stroški materiala 284.824 239.730 

Skupaj 2.299.002 2.660.330 

 

Stroški materiala so se v primerjavi s preteklim letom 2021 v skupnem znesku znižali. 
Največji razlog je v manjši proizvodnji vložnin in posledično nižjih stroškov materiala 
za proizvodnjo.  V letu 2022 so se povečali stroški energije, predvsem zaradi 
drastičnega dviga cen energentov (plin, električna energija). 

 
Stroški storitev  

Stroški storitev 2022 2021 

Stroški transportnih storitev 917.058 721.311 

Stroški vzdrževanja OS 238.435 228.094 

Stroški najemnin 211.105 279.126 

Povračila stroškov zaposlenih v zvezi z delom 37.376 28.347 

Stroški plačilnega prometa in zavarovanj 120.083 109.093 

Stroški intelektualnih storitev 168.131 247.569 

Stroški reprezentance, sejmov in reklame 1.786.452 1.273.261 

Stroški komercialnih storitev zunanjih sodelavc. 951.329 903.960 

Stroški storitev, ki se prefakturirajo 396.392 334.691 

Stroški drugih storitev  362.472 476.675 

Skupaj 5.188.833 4.602.127 

 

Skupni stroški storitev so se v primerjavi z letom 2021 povišali za 12,7 %, kar je odraz 
povečanega obsega ustvarjanja prihodkov. Največ se je povečal strošek reklame in 
propagande zaradi povečanega vlaganja v marketinško prepoznavo blagovne znamke 
Staropramen. S povečanjem obsega prodaje je povezan tudi strošek transportnih 
storitev, ki se je v primerjavi z letom 2021 povečal za 27,3%. 
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Strošek revizorja za revidiranje letnega poročila za leto 2022 je po pogodbi 11.300 
evrov. Revizor družbe Auditor d.o.o. ni opravljal drugih svetovalnih storitev, zato ni bilo 
dodatnih izplačil.  

Med stroški najemnin je v višini 157.790 evrov zajet tudi strošek licenčnine za uporabo 
blagovne znamke Iskra, katere lastnik je direktor družbe Roman Moškotevc. 

 
B7) Stroški dela  

Stroški dela 2022 2021 

Stroški plač in nadomestil 2.206.698 1.918.730 

Stroški dajatev na plače 354.526 308.779 

- od tega prispevki za ZPIZ 200.080 170.822 

Drugi stroški dela 450.465 326.650 

Skupaj 3.011.689 2.554.159 

 

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2022 je bilo 108,08.  

Povprečna mesečna bruto plača na podlagi delovnih ur je znašala 1.701,44 evrov, 
povprečna bruto plača se je v primerjavi z letom 2021 (1.572,36 evrov) zvišala za 8,21 
%. 

Direktor je delo opravljal po poslovodski pogodbi, v letu 2022 se je odpovedal plačilu. 
Stroški dela delavca, zaposlenega po individualni pogodbi znašajo 29.650 evrov. Vse 
dajatve so obračunane v skladu z zakonodajo.  

Družba se ne poslužuje uporabe delovne sile preko zaposlitvenih agencij, zato tega 
stroška nima. 

 

B8) Odpisi vrednosti  
Odpisi vrednosti 2022 2021 

Amortizacija 1.110.795 1.014.994 

Prevrednotovalni odhodki pri NDS in OOS 4.492 2.734 

Prevrednotovalni  odhodki  pri obratnih  sredstvih: 777.939 392.075 

- popravki terjatev 7.812 11.372 

- slabitev zalog 770.127 380.703 

Skupaj 1.893.226 1.409.803 

 

V letu 2022 se je amortizacija povečala za 9,4% v primerjavi s preteklim letom. 
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Podjetje je tudi v letu 2022 ob popisu zalog trgovskega blaga in embalaže oblikovalo 
popravek le-teh in knjižilo slabitev v znesku 770.127 evrov. 

Popravki terjatev so se v letu 2022 znižali v primerjavi s preteklim letom, kar kaže na 
dobro politiko obvladovanja le teh. 

 
B9) Drugi poslovni odhodki  

Drugi poslovni odhodki 2022 2021 

Dolgoročne rezervacije 1.537 173.250 

Drugi stroški  75.692 83.134 

- stavbno zemljišče 48.700 47.302 

- sodne in upravne takse 7.303 3.449 

- dajatve od inventurnih mankov 3.974 7.261 

- dajatve za študente in dijake 0 7.614 

- ostalo 15.715 17.508 

Skupaj 77.229 256.384 

 

Podjetje je v letu 2022 dodatno oblikovalo dolgoročne rezervacije v višini 1.537 evrov 
za dana jamstva tehničnega blaga - iz naslova garancijskih popravil le-tega. Skupaj 
oblikovane dolgoročne rezervacije iz tega naslova znašajo 174.787 evrov. Za njih so 
oblikovani odloženi davki.  

Drugi poslovni odhodki so razčlenjeni v tabeli. 

 

B10) Finančni odhodki  
Finančni odhodki 2022 2021 

Finančni odhodki iz finančnih obveznostih 79.023 77.657 

Finan.odh.za obresti od posojil prejetih od bank 30.489 38.028 

Finančni odh. iz drugih finan. obveznosti 48.534 39.629 

Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 69.460 36.884 

- negativne tečajne razlike 68.918 36.333 

- drugi finančni odhodki 542 551 

Skupaj 148.483 114.541 

 

Finančne odhodke v največji meri sestavljajo odhodki iz naslova prejetih posojil od 
drugih pravnih oseb, povezanih fizičnih oseb in bank v skupnem znesku 79.023 evrov.  
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Pomembna postavka med finančnimi odhodki so negativne tečajne razlike v znesku 
68.918 evrov, ki nastanejo zaradi plačevanja dobaviteljem v tujih valutah. 

 

B11) Drugi odhodki  
Drugi odhodki 2022 2021 

Pogodbene kazni in dane odškodnine 49.619 32.491 

Donacije, podpore društvom in organizacijam 22.675 10.850 

Centinske izravnave 70 15 

Drugi odhodki 9.792 338 

Skupaj 82.156 43.694 

 

Največja postavka so pogodbene kazni za neizdobave blaga kupcem skladno z 
naročilom in so znašale 42.365 evrov. Podpore in donacije društvom in organizacijam 
so v letu 2022 znašale 22.675 evrov. 

  



  

78 
 

DAVEK IZ DOHODKA  

 

Obračunan je na osnovi prihodkov in odhodkov, ki so vključeni v izkaz poslovnega 
izida, ob upoštevanju veljavne davčne zakonodaje, to je Zakona o davku od dohodkov 
pravnih oseb (ZDDPO-1). V letu 2022 je obračunan po stopnji 19 % od davčne osnove. 

 

B12) Davek iz dobička  

  2022 2021 

Davek po davčnem obračunu 354.553 404.356 

Odloženi davek -849 66.550 

 353.704 470.906 

   

Dobiček pred obdavčitvijo 2.171.884 2.424.973 

Davek, obračunan po domači davčni stopnji davka na 
dohodek 

412.658 460.745 

Davčno nepriznani odhodki 247.710 219.398 

Povečanje prihodkov 0 0 

Zmanjšanje prihodkov 0 0 

Davčne olajšave (305.815) (209.237) 

Davčna obremenitev 354.553 470.906 

   

Efektivna davčna stopnja 16,32% 19,42 % 

 

B13) Odloženi davki  
Odloženi davki 2022 2021 

Rezervacije za garancije za dana jamstva 146 1.259 

Rezervacije za kočljive pogodbe in terjatve 0 -66.972 

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob u. 703 -837 

SKUPAJ 849 -66.550 

 

Se nanašajo na novo oblikovane dolgoročne rezervacije za garancije za dana jamstva 
(popravila v tehničnega blaga v garancijskem roku) v višini 146 evrov in za zmanjšanje 
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v višini 703 evrov. 
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B14) Čisti poslovni izid obračunskega obdobja  
Celotni poslovni izid za zunanje poročanje nismo razčlenjevali po poslovnih enotah 
oziroma stroškovnih mestih, zaradi poslovne škode, ki bi lahko nastala ob teh razkritjih.  

 

 IZKAZ GIBANJA KAPITALA  
 

Izkaz gibanja prikazuje vsa stanja in spremembe sestavin kapitala v letu 2022.  

Slednje so bile na vnosu čistega izida poslovnega leta 2022 v znesku 1.748.808 evrov in 
povečanje rezerv, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti iz naslova aktuarskega 
dobička iz programa z določenimi zaslužki zaposlenih v višini 25.953 evrov. 

 

 

 IZKAZ DENARNIH TOKOV  
 

Izkaz denarnih tokov prikazuje prejemke in izdatke, izračunane na podlagi podatkov iz 
izkaza poslovnega izida, sprememb postavk v bilanci stanja ter dodatnih podatkov o 
nedenarnih zneskih, ki so vplivali na te postavke.  

Iz izkaza denarnih tokov družbe je razvidno, da je družba AHAC d.o.o. v letu 2022 pri 
delovanju ustvarila prebitek izdatkov pri poslovanju v znesku 825.939 evrov, prebitek 
izdatkov pri investiranju v znesku -967.712 evrov ter prebitek izdatkov pri financiranju 
v znesku 152.857 evrov. Kar pomeni, da je s pozitivnim denarnim tokom iz poslovanja 
in financiranja v letu 2022 pokrivala delno izdatke pri investiranju. 

Denarni izid v tekočem poslovnem letu 2022 je v znesku 11.084 evrov pozitiven, 
zvišuje začetno stanje denarnih sredstev na dan 1. 1. 2022 v znesku 250.180 evrov, 
kar rezultira v končnem stanju denarnih sredstev na dan 31. 12. 2022 v znesku 
261.264 evrov. 
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RAZKRITJA POSLOV S 
POVEZANIMI OSEBAMI  
 

V letu 2022 je družba poslovala z njo povezanimi fizičnimi osebami in družbami. Pri 
teh poslih družba ni bila prikrajšana ali oškodovana. 

Pomembni posli so bili razkriti že pri razkritjih posameznih postavk računovodskih 
izkazov.  

Tukaj razkrivamo prihodke in odhodke v evrih iz poslovanja s povezanimi osebami v 
letu 2022 

Povezana oseba Prihodki 2022 Odhodki 2022 
BDL trading d.o.o. 121.538 124.526 
Voc Celje d.o.o. 127.832 100.537 
Voc trgovina d.o.o.   91.981   79.116 
Prema trgovina d.o.o.   30.652 3.439 
Radio Štajerski val d.o.o. 7.504 746 

 

Podjetje  ima sklenjene najemne pogodbe , ki so pripoznane kot pravice do uporabe 
neopredmetenih in opredmetenih sredstev s povezanimi osebami, letni pogodbeni 
znesek najemnin  znaša 203.999 evrov, od tega se nanaša na lastnika 153.929 evrov 
in 15.231 evrov na drugo povezano fizično osebo ter 34.839 evrov na podjetje BDL 
trading d.o.o. 

Vse transakcije v zvezi s pravnimi posli, so potekale pod tržnimi pogoji. 

 

 

DOGODKI PO DATUMU BILANCE  
 

V času od datuma bilance stanja do datuma letnega poročila ni bilo poslovnih 
dogodkov, ki bi vplivali na  računovodske izkaze za leto 2022. 
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 IZJAVA POSLOVODSTVA  
 

Uprava družbe zagotavlja, da je Letno poročilo družbe AHAC d.o.o. za leto 2022 z 
vsemi sestavnimi deli, vključno z izjavo o upravljanju družbe, sestavljeno in objavljeno 
v skladu z ZGD-1 (Zakon o gospodarskih družbah) in Slovenskimi računovodskimi 
standardi. 

 

Uprava potrjuje računovodske izkaze za leto, končano na dan 31. 12. 2022, in 
uporabljene računovodske usmeritve. 

 

Uprava zagotavlja: 

 da so računovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno zakonodajo in 
Slovenskimi računovodskimi standardi; 

 da so računovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o 
nadaljnjem poslovanju družbe; 

 da so bile pri izdelavi računovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne 
računovodske usmeritve; 

 da so bile računovodske ocene izdelane po načelu poštene vrednosti, 
previdnosti in dobrega gospodarja in da računovodski izkazi predstavljajo 
resnično in pošteno sliko premoženjskega stanja družbe in izidov njenega 
poslovanja za leto 2022; 

 da usmeritve in pojasnila vključujejo pošten prikaz razvoja in izidov poslovanja 
družbe ter njenega finančnega položaja, vključno z opisom bistvenih vrst 
tveganj, ki jim je družba izpostavljena. 

 

Uprava je odgovorna za ustrezno vodenje računovodstva, za sprejem ustreznih 
ukrepov za zavarovanje in ohranjanje vrednosti premoženja, za prepoznavanje in 
upravljanje tveganj ter za preprečevanje in odkrivanje nepravilnosti pri poslovanju.   

Uprava je odgovorna za pripravo letnega poročila tako, da le-to predstavlja resnično in 
pošteno sliko premoženjskega stanja družbe in izidov njenega poslovanja za leto 
2022. 
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Davčne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek 
odmeriti, preverijo poslovanje družbe, kar lahko posledično povzroči nastanek dodatne 
obveznosti plačila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov 
ter dajatev. Uprava družbe ni seznanjena z okoliščinami, ki bi povzročile morebitno 
pomembno obveznost iz tega naslova. 

 

Uprava družbe je letno poročilo odobrila v javno objavo 4. 8. 2023. 

 

 

Šentjur, 4. 8. 2023 

    Direktor družbe: 

Roman Moškotevc 
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 POROČILO NEODVISNEGA 
REVIZORJA
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